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+PEKFGP\C�URGUG�TKIKFG�
FKUCXCP\Q��RGTUQPCNG�G�FGDKVQ��
UW�GPVTCVG�EQTTGPVK�

=TKRKCPQ�FKUCXCP\Q�C�ECTKEQ�FGNN�GUGTEK\KQ��+ORGIPK�
/CETQCIITGICVK������4GFFKVK�FK�
NCXQTQ�FKRGPFGPVG���RFE�����������������+4#2�¶�(28�GPVTCVC�EQPEGTPGPVG�KN�
/CETQCIITGICVQ������(28�RGTUQPCNG�KP�WUEKVC�����������+PVGTGUUK�RCUUKXK���6KVQNQ���
4KODQTUQ�RTGUVKVK�?��
#EEGTVCOGPVK�RTKOK�VTG�VKVQNK�'PVTCVG��

����

���
+PEKFGP\C�FGINK�CEEGTVCOGPVK�FK�RCTVG�EQTTGPVG�UWNNG
RTGXKUKQPK�KPK\KCNK�FK�RCTVG�EQTTGPVG

6QVCNG�CEEGTVCOGPVK�RTKOK�VTG�VKVQNK�FK�GPVTCVC���5VCP\KCOGPVK�KPK\KCNK�FK�EQORGVGP\C�FGK�
RTKOK�VTG�VKVQNK�FGNNG�'PVTCVG ����

���
+PEKFGP\C�FGINK�CEEGTVCOGPVK�FK�RCTVG�EQTTGPVG�UWNNG
RTGXKUKQPK�FGHKPKVKXG�FK�RCTVG�EQTTGPVG

6QVCNG�CEEGTVCOGPVK�RTKOK�VTG�VKVQNK�FK�GPVTCVC���5VCP\KCOGPVK�FGHKPKVKXK�FK�EQORGVGP\C�FGK�
RTKOK�VTG�VKVQNK�FGNNG�'PVTCVG ����

���

+PEKFGP\C�FGINK�CEEGTVCOGPVK�FGNNG�GPVTCVG�RTQRTKG�UWNNG
RTGXKUKQPK�KPK\KCNK�FK�RCTVG�EQTTGPVG

6QVCNG�CEEGTVCOGPVK�
RFE�'�����������������6TKDWVK��¶��%QORCTVGEKRC\KQPK�FK�VTKDWVK��
'�����������������'�����������������'PVTCVG�GZVTCVTKDWVCTKG�����5VCP\KCOGPVK�KPK\KCNK�FK�
EQORGVGP\C�FGK�RTKOK�VTG�VKVQNK�FGNNG�'PVTCVG

����

���

+PEKFGP\C�FGINK�CEEGTVCOGPVK�FGNNG�GPVTCVG�RTQRTKG�UWNNG
RTGXKUKQPK�FGHKPKVKXG�FK�RCTVG�EQTTGPVG

6QVCNG�CEEGTVCOGPVK�
RFE�'�����������������6TKDWVK��¶��%QORCTVGEKRC\KQPK�FK�VTKDWVK��
'�����������������'�����������������'PVTCVG�GZVTCVTKDWVCTKG�����5VCP\KCOGPVK�FGHKPKVKXK�
FK�EQORGVGP\C�FGK�RTKOK�VTG�VKVQNK�FGNNG�'PVTCVG

����

���

+PEKFGP\C�FGINK�KPECUUK�EQTTGPVK�UWNNG�RTGXKUKQPK�KPK\KCNK
FK�RCTVG�EQTTGPVG

6QVCNG�KPECUUK�E�EQORGVGP\C�G�E�TGUKFWK�FGK�RTKOK�VTG�VKVQNK�FK�GPVTCVC���5VCP\KCOGPVK�
KPK\KCNK�FK�ECUUC�FGK�RTKOK�VTG�VKVQNK�FGNNG�'PVTCVG ����

���

+PEKFGP\C�FGINK�KPECUUK�EQTTGPVK�UWNNG�RTGXKUKQPK
FGHKPKVKXG�FK�RCTVG�EQTTGPVG

6QVCNG�KPECUUK�E�EQORGVGP\C�G�E�TGUKFWK�RTKOK�VTG�VKVQNK�FK�GPVTCVC���5VCP\KCOGPVK�FGHKPKVKXK�
FK�ECUUC�FGK�RTKOK�VTG�VKVQNK�FGNNG�'PVTCVG ����

���

+PEKFGP\C�FGINK�KPECUUK�FGNNG�GPVTCVG�RTQRTKG�UWNNG
RTGXKUKQPK�KPK\KCNK�FK�RCTVG�EQTTGPVG

6QVCNG�KPECUUK�E�EQORGVGP\C�G�E�TGUKFWK�
RFE�'�����������������6TKDWVK��¶�
�%QORCTVGEKRC\KQPK�FK�VTKDWVK��'�����������������'�����������������'PVTCVG�
GZVTCVTKDWVCTKG�����5VCP\KCOGPVK�KPK\KCNK�FK�ECUUC�FGK�RTKOK�VTG�VKVQNK�FGNNG�'PVTCVG

����

���

+PEKFGP\C�FGINK�KPECUUK�FGNNG�GPVTCVG�RTQRTKG�UWNNG
RTGXKUKQPK�FGHKPKVKXG�FK�RCTVG�EQTTGPVG

6QVCNG�KPECUUK�E�EQORGVGP\C�G�E�TGUKFWK�
RFE�'�����������������6TKDWVK��¶�
�%QORCTVGEKRC\KQPK�FK�VTKDWVK��'�����������������'�����������������'PVTCVG�
GZVTCVTKDWVCTKG�����5VCP\KCOGPVK�FGHKPKVKXK�FK�ECUUC�FGK�RTKOK�VTG�VKVQNK�FGNNG�'PVTCVG

����
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+PFKECVQTK�UKPVGVKEK



���
7VKNK\\Q�OGFKQ�#PVKEKRC\KQPK�FK�VGUQTGTKC 5QOOCVQTKC�FGINK�WVKNK\\K�IKQTPCNKGTK�FGNNG�CPVKEKRC\KQPK�PGNN�GUGTEK\KQ���
����Z�OCZ�

RTGXKUVQ�FCNNC�PQTOC� ����

��� #PVKEKRC\KQPG�EJKWUG�UQNQ�EQPVCDKNOGPVG #PVKEKRC\KQPG�FK�VGUQTGTKC�CNN�KPK\KQ�FGNN�GUGTEK\KQ�UWEEGUUKXQ���OCZ�RTGXKUVQ�FCNNC�PQTOC

����

��� +PEKFGP\C�FGNNC�URGUC�FK�RGTUQPCNG�UWNNC�URGUC
EQTTGPVG

+ORGIPK�
/CETQCIITGICVQ������4GFFKVK�FK�NCXQTQ�FKRGPFGPVG���RFE����������������
�+4#2���(28�RGTUQPCNG�KP�WUEKVC�����¶�(28�RGTUQPCNG�KP�GPVTCVC�EQPEGTPGPVG�KN�
/CETQCIITGICVQ��������
+ORGIPK�5RGUC�EQTTGPVG�¶�(%&'�EQTTGPVG��(28�EQPEGTPGPVG�
KN�/CETQCIITGICVQ�����¶�(28�FK�GPVTCVC�EQPEGTPGPVG�KN�/CETQCIITGICVQ�����

����

���

+PEKFGP\C�FGN�UCNCTKQ�CEEGUUQTKQ�GF�KPEGPVKXCPVG�TKURGVVQ�
CN�VQVCNG�FGNNC�URGUC�FK�RGTUQPCNG

+PFKEC�KN�RGUQ�FGNNG�EQORQPGPVK�CHHGTGPVK�NC�EQPVTCVVC\KQPG�
FGEGPVTCVC�FGNN�GPVG�TKURGVVQ�CN�VQVCNG�FGK�TGFFKVK�FC�NCXQTQ

+ORGIPK�
RFE���������������������������KPFGPPKVi�G�CNVTK�EQORGPUK�CN�RGTUQPCNG�C�
VGORQ�KPFGVGTOKPCVQ�G�FGVGTOKPCVQ��RFE���������������������������UVTCQTFKPCTKQ�CN�
RGTUQPCNG�C�VGORQ�KPFGVGTOKPCVQ�G�FGVGTOKPCVQ���(28�KP�WUEKVC�EQPEGTPGPVG�KN
/CETQCIITGICVQ�����¶�(28�FK�GPVTCVC�EQPEGTPGPVG�KN�/CETQCIITGICVQ��������+ORGIPK�

/CETQCIITGICVQ������4GFFKVK�FK�NCXQTQ�FKRGPFGPVG���RFE�7�����������������+4#2���
(28�KP�WUEKVC�EQPEGTPGPVG�KN�/CETQCIITGICVQ�����¶�(28�KP�GPVTCVC�EQPEGTPGPVG�KN
/CETQCIITGICVQ�����

����

���

+PEKFGP\C�URGUC�RGTUQPCNG�HNGUUKDKNG�TKURGVVQ�CN�VQVCNG�
FGNNC�URGUC�FK�RGTUQPCNG

+PFKEC�EQOG�INK�GPVK�UQFFKUHCPQ�NG�RTQRTKG�GUKIGP\G�FK�
TKUQTUG�WOCPG��OKZCPFQ�NG�XCTKG�CNVGTPCVKXG�EQPVTCVVWCNK�
RK~�TKIKFG�
RGTUQPCNG�FKRGPFGPVG��Q�OGPQ�TKIKFG�
HQTOG�FK�
NCXQTQ�HNGUUKDKNG�

+ORGIPK�
RFE�7������������������%QPUWNGP\G���RFE�7�����������������NCXQTQ�
HNGUUKDKNG�.57�.CXQTQ�KPVGTKPCNG���RFE�7�����������������2TGUVC\KQPK�RTQHGUUKQPCNK�G�
URGEKCNKUVKEJG�����+ORGIPK�
/CETQCIITGICVQ������4GFFKVK�FK�NCXQTQ�FKRGPFGPVG���RFE�
7�����������������+4#2���(28�KP�WUEKVC�EQPEGTPGPVG�KN�/CETQCIITGICVQ�����¶�(28�KP�
GPVTCVC�EQPEGTPGPVG�KN�/CETQCIITGICVQ�����

����

��� 5RGUC�FK�RGTUQPCNG�RTQECRKVG�
+PFKECVQTG�FK�GSWKNKDTKQ�
FKOGPUKQPCNG�KP�XCNQTG�CUUQNWVQ�

+ORGIPK�
/CETQCIITGICVQ������4GFFKVK�FK�NCXQTQ�FKRGPFGPVG���RFE����������������
�+4#2���(28�RGTUQPCNG�KP�WUEKVC�����¶�(28�RGTUQPCNG�KP�GPVTCVC�EQPEGTPGPVG�KN�
/CETQCIITGICVQ��������RQRQNC\KQPG�TGUKFGPVG�CN����IGPPCKQ�
CN����IGPPCKQ�FGNN�GUGTEK\KQ�
FK�TKHGTKOGPVQ�Q��UG�PQP�FKURQPKDKNG��CN����IGPPCKQ�FGNN�WNVKOQ�CPPQ�FKURQPKDKNG�

�����



��� +PFKECVQTG�FK�GUVGTPCNK\\C\KQPG�FGK�UGTXK\K 
RFE�7�����������������%QPVTCVVK�FK�UGTXK\KQ�RWDDNKEQ���RFE�7����������������
�6TCUHGTKOGPVK�EQTTGPVK�C�KORTGUG�EQPVTQNNCVG���RFE�7�����������������6TCUHGTKOGPVK�
EQTTGPVK�C�CNVTG�KORTGUG�RCTVGEKRCVG�����VQVCNG�URGUG�6KVQNQ�+

����

��� +PEKFGP\C�FGINK�KPVGTGUUK�RCUUKXK�UWNNG�GPVTCVG�EQTTGPVK� +ORGIPK�/CETQCIITGICVQ������+PVGTGUUK�RCUUKXK����#EEGTVCOGPVK�RTKOK�VTG�VKVQNK�FGNNG
'PVTCVG�
�'PVTCVG�EQTTGPVK�� ����

��� +PEKFGP\C�FGINK�KPVGTGUUK�RCUUKXK�UWNNG�CPVKEKRC\KQPK�UWN
VQVCNG�FGNNC�URGUC�RGT�KPVGTGUUK�RCUUKXK

+ORGIPK�XQEG�FGN�RFE�7�����������������+PVGTGUUK�RCUUKXK�UW�CPVKEKRC\KQPK�FK
VGUQTGTKC����+ORGIPK�/CETQCIITGICVQ������+PVGTGUUK�RCUUKXK� ����

��� +PEKFGP\C�KPVGTGUUK�FK�OQTC�UWN�VQVCNG�FGNNC�URGUC�RGT
KPVGTGUUK�RCUUKXK

+ORGIPK�XQEG�FGN�RFE�7�����������������+PVGTGUUK�FK�OQTC����+ORGIPK
/CETQCIITGICVQ������+PVGTGUUK�RCUUKXK� ����

��� +PEKFGP\C�KPXGUVKOGPVK�UWN�VQVCNG�FGNNC�URGUC�EQTTGPVG
KP�EQPVQ�ECRKVCNG

+ORGIPK�
/CETQCIITGICVQ������+PXGUVKOGPVK�HKUUK�NQTFK�G�CESWKUVQ�FK�VGTTGPK���
/CETQCIITGICVQ������%QPVTKDWVK�CINK�KPXGUVKOGPVK�����VQVCNG�+ORGIPK�6KV��+��++ ����

��� +PXGUVKOGPVK�FKTGVVK�RTQECRKVG�
KP�XCNQTG�CUUQNWVQ� +ORGIPK�RGT�/CETQCIITGICVQ������+PXGUVKOGPVK�HKUUK�NQTFK�G�CESWKUVQ�FK�VGTTGPK����
RQRQNC\KQPG�TGUKFGPVG�CN����IGPPCKQ�
CN����IGPPCKQ�FGNN�GUGTEK\KQ�FK�TKHGTKOGPVQ�Q��UG�
PQP�FKURQPKDKNG��CN����IGPPCKQ�FGNN�WNVKOQ�CPPQ�FKURQPKDKNG� �����

��� %QPVTKDWVK�CINK�KPXGUVKOGPVK�RTQECRKVG�
KP�XCNQTG
CUUQNWVQ�

+ORGIPK�RGT�/CETQCIITGICVQ������%QPVTKDWVK�CINK�KPXGUVKOGPVK����RQRQNC\KQPG�TGUKFGPVG�

CN����IGPPCKQ�FGNN�GUGTEK\KQ�FK�TKHGTKOGPVQ�Q��UG�PQP�FKURQPKDKNG��CN����IGPPCKQ�
FGNN�WNVKOQ�CPPQ�FKURQPKDKNG�

����
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+PXGUVKOGPVK�EQORNGUUKXK�RTQECRKVG�
KP�XCNQTG�CUUQNWVQ� +ORGIPK�RGT�/CETQCIITGICVK������+PXGUVKOGPVK�HKUUK�NQTFK�G�CESWKUVQ�FK�VGTTGPK��G�����
�%QPVTKDWVK�CINK�KPXGUVKOGPVK����RQRQNC\KQPG�TGUKFGPVG�
CN����IGPPCKQ�FGNN�GUGTEK\KQ�FK�
TKHGTKOGPVQ�Q��UG�PQP�FKURQPKDKNG��CN����IGPPCKQ�FGNN�WNVKOQ�CPPQ�FKURQPKDKNG� �����



���

3WQVC�KPXGUVKOGPVK�EQORNGUUKXK�HKPCP\KCVK�FCN�TKURCTOKQ
EQTTGPVG

/CTIKPG�EQTTGPVG�FK�EQORGVGP\C�=+ORGIPK��TGNCVKXK�(28�
/CETQCIITGICVQ�����
�+PXGUVKOGPVK�HKUUK�NQTFK�G�CESWKUVQ�FK�VGTTGPK���/CETQCIITGICVQ������%QPVTKDWVK�CINK�
KPXGUVKOGPVK��?�
��

����

���

3WQVC�KPXGUVKOGPVK�EQORNGUUKXK�HKPCP\KCVK�FCN�UCNFQ
RQUKVKXQ�FGNNG�RCTVKVG�HKPCP\KCTKG

5CNFQ�RQUKVKXQ�FGNNG�RCTVKVG�HKPCP\KCTKG��=+ORGIPK��TGNCVKXK�(28�
/CETQCIITGICVQ�����
�+PXGUVKOGPVK�HKUUK�NQTFK�G�CESWKUVQ�FK�VGTTGPK���/CETQCIITGICVQ������%QPVTKDWVK�CINK�
KPXGUVKOGPVK��?
��

Ä����
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3WQVC�KPXGUVKOGPVK�EQORNGUUKXK�HKPCP\KCVK�FC�FGDKVQ #EEGTVCOGPVK�
6KVQNQ���#EEGPUKQPG�RTGUVKVK��Ä�%CVGIQTKC����������#PVKEKRC\KQPK��Ä�
%CVGIQTKC����������#EEGPUKQPG�RTGUVKVK�C�UGIWKVQ�FK�GUEWUUKQPG�FK�ICTCP\KG��Ä�
#EEGPUKQPK�FK�RTGUVKVK�FC�TKPGIQ\KC\KQPK����=+ORGIPK��TGNCVKXK�(28�
/CETQCIITGICVQ�����
�+PXGUVKOGPVK�HKUUK�NQTFK�G�CESWKUVQ�FK�VGTTGPK���/CETQCIITGICVQ������%QPVTKDWVK�CINK�
KPXGUVKOGPVK��?�
��

����

���
+PEKFGP\C�PWQXK�TGUKFWK�RCUUKXK�FK�RCTVG�EQTTGPVG�UW�UVQEM�
TGUKFWK�RCUUKXK�EQTTGPVK

6QVCNG�TGUKFWK�RCUUKXK�VKVQNQ���FK�EQORGVGP\C�FGNN�GUGTEK\KQ���6QVCNG�TGUKFWK�RCUUKXK�VKVQNQ�
��CN����FKEGODTG ����

���
+PEKFGP\C�PWQXK�TGUKFWK�RCUUKXK�KP�E�ECRKVCNG�UW�UVQEM�
TGUKFWK�RCUUKXK�KP�EQPVQ�ECRKVCNG�CN����FKEGODTG

6QVCNG�TGUKFWK�RCUUKXK�VKVQNQ���FK�EQORGVGP\C�FGNN�GUGTEK\KQ��6QVCNG�TGUKFWK�VKVQNQ���CN����
FKEGODTG ����

���

+PEKFGP\C�PWQXK�TGUKFWK�RCUUKXK�RGT�KPETGOGPVQ�CVVKXKVi�
HKPCP\KCTKG�UW�UVQEM�TGUKFWK�RCUUKXK�RGT�KPETGOGPVQ�CVVKXKVi�
HKPCP\KCTKG�CN����FKEGODTG

6QVCNG�TGUKFWK�RCUUKXK�VKVQNQ���FK�EQORGVGP\C�FGNN�GUGTEK\KQ���6QVCNG�TGUKFWK�RCUUKXK�VKVQNQ�
��CN����FKEGODTG

����

���
+PEKFGP\C�PWQXK�TGUKFWK�CVVKXK�FK�RCTVG�EQTTGPVG�UW�UVQEM�
TGUKFWK�CVVKXK�FK�RCTVG�EQTTGPVG

6QVCNG�TGUKFWK�CVVKXK�VKVQNK�������FK�EQORGVGP\C�FGNN�GUGTEK\KQ���6QVCNG�TGUKFWK�CVVKXK�VKVQNK����
��G���CN����FKEGODTG ����

���
+PEKFGP\C�PWQXK�TGUKFWK�CVVKXK�KP�E�ECRKVCNG�UW�UVQEM�TGUKFWK�
CVVKXK�KP�E�ECRKVCNG

6QVCNG�TGUKFWK�CVVKXK�VKVQNQ���FK�EQORGVGP\C�FGNN�GUGTEK\KQ���6QVCNG�TGUKFWK�CVVKXK�VKVQNQ���CN�
���FKEGODTG ����

��� ��+PEKFGP\C�PWQXK�TGUKFWK�CVVKXK�RGT�TKFW\KQPG�FK�CVVKXKVi�
HKPCP\KCTKG�UW�UVQEM�TGUKFWK�CVVKXK�RGT�TKFW\KQPG�FK�CVVKXKVi�
HKPCP\KCTKG

6QVCNG�TGUKFWK�CVVKXK�VKVQNQ���FK�EQORGVGP\C�FGNN�GUGTEK\KQ���6QVCNG�TGUKFWK�CVVKXK�VKVQNQ��
CN����FKEGODTG ����



��� 5OCNVKOGPVQ�FGDKVK�EQOOGTEKCNK�PCVK�PGNN�GUGTEK\KQ 2CICOGPVK�FK�EQORGVGP\C�
/CETQCIITGICVK������#ESWKUVQ�FK�DGPK�G�UGTXK\K�������
�+PXGUVKOGPVK�HKUUK�NQTFK�G�CESWKUVQ�FK�VGTTGPK����
+ORGIPK�FK�EQORGVGP\C�
/CETQCIITGICVK������#ESWKUVQ�FK�DGPK�G�UGTXK\K�������
�+PXGUVKOGPVK�HKUUK�NQTFK�G�CESWKUVQ�FK�VGTTGPK��

����

��� 5OCNVKOGPVQ�FGDKVK�EQOOGTEKCNK�PCVK�PGINK�GUGTEK\K
RTGEGFGPVK

2CICOGPVK�E�TGUKFWK�
/CETQCIITGICVK������#ESWKUVQ�FK�DGPK�G�UGTXK\K�������
�+PXGUVKOGPVK�HKUUK�NQTFK�G�CESWKUVQ�FK�VGTTGPK����
UVQEM�TGUKFWK�CN����IGPPCKQ�
/CETQCIITGICVK������#ESWKUVQ�FK�DGPK�G�UGTXK\K�������
�+PXGUVKOGPVK�HKUUK�NQTFK�G�CESWKUVQ�FK�VGTTGPK��

����

��� 5OCNVKOGPVQ�FGDKVK�XGTUQ�CNVTG�COOKPKUVTC\KQPK
RWDDNKEJG�PCVK�PGNN�GUGTEK\KQ

2CICOGPVK�FK�EQORGVGP\C�=6TCUHGTKOGPVK�EQTTGPVK�C�#OOKPKUVTC\KQPK�2WDDNKEJG�

7������������������6TCUHGTKOGPVK�FK�VTKDWVK�
7������������������(QPFK�RGTGSWCVKXK�

7������������������%QPVTKDWVK�CINK�KPXGUVKOGPVK�C�#OOKPKUVTC\KQPK�RWDDNKEJG�

7������������������#NVTK�VTCUHGTKOGPVK�KP�EQPVQ�ECRKVCNG�
7�����������������
7�����������������7�����������������7����������������?���+ORGIPK�FK�EQORGVGP\C�
=6TCUHGTKOGPVK�EQTTGPVK�C�#OOKPKUVTC\KQPK�2WDDNKEJG�
7������������������6TCUHGTKOGPVK�
FK�VTKDWVK�
7������������������(QPFK�RGTGSWCVKXK�
7������������������%QPVTKDWVK�CINK�
KPXGUVKOGPVK�C�#OOKPKUVTC\KQPK�RWDDNKEJG�
7������������������#NVTK�VTCUHGTKOGPVK�KP�
EQPVQ�ECRKVCNG�
7�����������������7�����������������7�����������������
7����������������?

����

��� 5OCNVKOGPVQ�FGDKVK�XGTUQ�CNVTG�COOKPKUVTC\KQPK
RWDDNKEJG�PCVK�PGINK�GUGTEK\K�RTGEGFGPVK

2CICOGPVK�KP�E�TGUKFWK�=6TCUHGTKOGPVK�EQTTGPVK�C�#OOKPKUVTC\KQPK�2WDDNKEJG�

7�����������������6TCUHGTKOGPVK�FK�VTKDWVK�
7������������������(QPFK�RGTGSWCVKXK�

7������������������%QPVTKDWVK�CINK�KPXGUVKOGPVK�C�#OOKPKUVTC\KQPK�RWDDNKEJG�

7������������������#NVTK�VTCUHGTKOGPVK�KP�EQPVQ�ECRKVCNG�
7�����������������
7�����������������7�����������������7����������������?���UVQEM�TGUKFWK�CN����IGPPCKQ�
=6TCUHGTKOGPVK�EQTTGPVK�C�#OOKPKUVTC\KQPK�2WDDNKEJG�
7�����������������
6TCUHGTKOGPVK�FK�VTKDWVK�
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7�����������������¶�
�+PVGTGUUK�RGT�CPVKEKRC\KQPK�RTGUVKVK��
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CNNGICVQ�C��
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