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CANTIERI  

REALIZZAZIONE VARIANTE ALLA SP 19 “DI VEDELAGO” IN COMUNE DI RESANA 

Importo complessivo: Euro 10.502.304,27 (finanziati per € 5.280.956,90 dalla Regione, per € 627.100,00 

dal Comune di Resana e la restante parte dalla Provincia di Treviso);
Progetto definitivo integrato: approvato con Deliberazione di Giunta Provinciale n. 319/89608/2013 del 

09/08/2013;
Situazione: L'aggiudicazione definitiva della progettazione esecutiva e dei lavori di realizzazione della variante alla SP 

19 “di Vedelago” in comune di Resana è avvenuta con determinazione dirigenziale n. 417/26111/2016 del 
23/03/2016. 

 In data 29/06/2016 il Responsabile Unico del Procedimento con apposito verbale ha affidato all'impresa 
Argo Costruzioni Edili e Stradali Srl di Villorba la redazione del progetto esecutivo dei lavori di realizzazione 
della variante alla SP 19 “di Vedelago” in Comune di Resana – 1° stralcio. 

 Con determinazione dirigenziale n.  61/3149/2017 del 13/01/2017 è stato approvato il progetto esecutivo, 
nonché la variante progettuale migliorativa. 

 I lavori sono stati consegnati all'Impresa suddetta in data 24/01/2017 con previsione di fine lavori al 
20/03/2018. 

 In data 10/10/2017 è stata concessa una proroga di 10 giorni per cui la fine è prevista per il 29/03/2018. 
 Con determinazioni dirigenziali nn. 399/24629/2018 del 20/03/2018, 688/42875/2018 del 23/05/2018, 

1107/72522/2018 del 04/09/2018 sono state approvate rispettivamente le perizie suppletive e di variante n. 
2, 3 e 4. 

 Con determinazione dirigenziale n. 871/56001/2018 del 02/07/2018 è stato approvato l'atto transattivo 
sottoscritto dalle parti in data 25/06/2018. 

 Contestualmente all'approvazione delle suddette perizie suppletive nn. 2 e 3 e dell'atto transattivo sono 
state concesse delle proroghe al termine contrattuale, per cui l'ultimazione di tutti i lavori è stata fissata al 
giorno 30/11/2018.

Il progetto prevede, procedendo da nord-est a sud-ovest, i seguenti interventi (vedi piantina allegata): 
- rotatoria all’intersezione tra la SP 19 e SP 18 di diametro esterno 70 m con corona pavimentata di 10 m; 
- realizzazione di una rotatoria tra la SP 19 e la nuova viabilità in variante di diametro esterno 70 m con corona 

pavimentata di 10 m; 
- realizzazione di variante alla SP 19 su nuova sede di lunghezza 1228 m fino all’intersezione con la SR 245, 

comprendente il sottopasso ferroviario realizzato con monolite (con funzione di soppressione del PL al km 27+358 
della linea Mestre - Trento); la variante prevede una piattaforma stradale di larghezza complessiva di 9.50 m (3.50 m 
per ciascuna corsia e 1.25 m per banchina); 

- bretellina di collegamento tra SR 307 e SR 245 a senso unico a due corsie di larghezza totale pari a 10.50 m, con 
funzione di messa in sicurezza delle intersezioni esistenti; 

- variante di via dei Santinon con funzione messa in sicurezza delle intersezioni e salvaguardia dei collegamenti locali; 
- sottopasso di via Perarolo (cosiddetta “strada del Cimitero”) con funzione di salvaguardia dei collegamenti locali e 

separazione gerarchica dei flussi di altezza libera interna 3.20 m e larghezza netta 6.50 m.
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OBIETTIVI STRATEGICI

RUOLO E FUNZIONI DELLA PROVINCIA

Le funzioni fondamentali in capo alle Province sono ad oggi disciplinate dai commi 85 e seguenti dell’art. 
1 della Legge 56/2014: 

Le Province esercitano le seguenti funzioni fondamentali: 

a) pianificazione territoriale provinciale di coordinamento, nonché tutela e valorizzazione 
dell'ambiente, per gli aspetti di competenza;  

b) pianificazione dei servizi di trasporto in ambito provinciale, autorizzazione e controllo in 
materia di trasporto privato, in coerenza con la programmazione regionale, nonché 
costruzione e gestione delle strade provinciali e regolazione della circolazione stradale ad 
esse inerente;  

c) programmazione provinciale della rete scolastica, nel rispetto della programmazione 
regionale;  

d) raccolta ed elaborazione di dati, assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali;  

e) gestione dell'edilizia scolastica;  

f) controllo dei fenomeni discriminatori in ambito occupazionale e promozione delle pari 
opportunità sul territorio provinciale. 
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La Provincia può altresì, d'intesa con i Comuni, esercitare le funzioni di predisposizione dei documenti di 
gara, di stazione appaltante, di monitoraggio dei contratti di servizio e di organizzazione di concorsi e 
procedure selettive. 

Le Province dovrebbero assumere un ruolo centrale per la gestione unitaria di importanti “servizi di 
rilevanza economica” che sono i esercitati da enti o agenzie operanti in ambito provinciale o sub-
provinciale, che la legislazione statale e regionale dovrebbe ricondurre esplicitamente in capo ad esse 
(es. ATO). 

La Regione Veneto ha disciplinato il riordino delle funzioni non fondamentali con la Legge Regionale 29 
ottobre 2015 n. 19 “Disposizioni per il riordino delle funzioni amministrative provinciali”. 

L’art. 2 della L. R. 19/2015 ha previsto che le Province, quali enti di area vasta, oltre alle funzioni 
fondamentali di cui all’articolo 1, comma 85, della legge 7 aprile 2014, n. 56, continuano ad esercitare le 
funzioni già conferite dalla Regione alla data di entrata in vigore della stessa legge nonché le attività di 
polizia provinciale correlate alle funzioni non fondamentali conferite dalla Regione. Il personale 
provinciale che, alla data di entrata in vigore della legge, esercita le funzioni non fondamentali, continua 
a svolgerle nei limiti della dotazione finanziaria individuata dalla presente legge e secondo la vigente 
legislazione. 

Il 30 ottobre 2015, data di entrata in vigore della L.R. n. 19 del 20.10.2015, è stato presentato in 
osservatorio ed approvato il documento che contiene i criteri per la formulazione degli elenchi del 
personale interessato alla mobilità conseguente al riordino delle funzioni effettuato dalla L.R. n. 19 e sono 
stati, altresì, formalmente consegnati gli elenchi del personale in servizio adibito allo svolgimento di 
funzioni non fondamentali oggetto di riordino ed attualmente in servizio. 

Con deliberazione della Giunta Regionale n. 1733 del 1° dicembre 2015 è stata disposta la 
“determinazione della nuova dotazione organica della Giunta Regionale” ai sensi della Legge 29 ottobre 
2015 n. 19; con Decreto n. 176 del 21 dicembre 2015 del Direttore della Sezione Risorse Umane della 
Regione Veneto è stato disposto: 

• di inquadrare nel ruolo regionale il personale addetto alle funzioni non fondamentali della 
Provincia a decorrere dal 1° gennaio 2016; 

• di disporre, a decorrere dalla medesima data, il distacco dello stesso personale presso la 
Provincia, con oneri a carico della Regione Veneto.

E’ stata quindi approvata con deliberazione della Giunta Provinciale n. 410/121497 del 28 dicembre 2015 
la nuova struttura organizzativa dell’Ente, con efficacia dal giorno 1 gennaio 2016, in attesa della 
definizione e approvazione del piano di riassetto organizzativo, economico, finanziario e patrimoniale 
della Provincia ex art. 1, comma 423, della Legge 190/2014, che tiene conto del riordino delle funzioni 
disposto con Legge 56/2014 e con L. R. 19/2015 ed è pertanto distinto in funzioni fondamentali, funzioni 
non fondamentali, mercato del lavoro e funzioni generali di amministrazione, gestione e controllo. 

Con deliberazione del 18 gennaio 2016 si è provveduto a rideterminare la dotazione organica dell’Ente 
in relazione al personale a tempo indeterminato, già ridotta con provvedimento giuntale n. 
349/101531/2015 del 26.10.2015, ai sensi delle disposizioni di cui all’art. 1, comma 421, L. n. 190/2014, 
a decorrere dal 1° gennaio 2016, tenuto conto del provvedimento regionale n. 176 del 21.12.2015 di 
ricollocamento del personale addetto alle funzioni non fondamentali ex art. 3, D.M. Del 14.1.2015 e in 
attuazione del comma 770, art. 1 legge di stabilità per l’anno 2016. 

Il 20 settembre 2016 sono stati sottoscritti con la Regione Veneto l'accordo quadro per la gestione delle 
funzioni non fondamentali e la convenzione per la gestione dei Centri per l'Impiego per il biennio 2015-
2016. 

Con decreto del Presidente n. 6/2016 del 6 ottobre 2016 all'aggiornamento dotazione organica ex art. 6, 
commi 1 e 3 D. Lgs. n. 165/2001. 
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Il 6 dicembre 2016 è stato approvato dall'Osservatorio Regionale il documento contenente le Linee guida 
per il riordino delle funzioni non fondamentali delle Province. 

Il 30 dicembre 2016 è entrata in vigore la L. R. 30/2016 che prevede, tra l’altro, la riallocazione in capo 
alla Regione delle funzioni non fondamentali già conferite, alla data di entrata in vigore della legge, alle 
province in materia di caccia e pesca, turismo, agriturismo, economia e sviluppo montano, energia, 
industria, artigianato e commercio, sociale, mercato del lavoro, difesa del suolo, lavori pubblici; la 
conferma in capo alle Province le rimanenti funzioni non fondamentali già conferite e comunque delle 
funzioni non fondamentali in materia di pianificazione territoriale e di protezione civile. 

L’art. 1, comma 8, della L. R. 30/2016 ha confermato anche per il 2017 la disciplina transitoria. 

La Legge Regionale 29 dicembre 2017 n. 45 ha previsto l’abrogazione di tutte le disposizioni vigenti che 
attribuivano le funzioni alle Province in materia di turismo, agriturismo e politiche sociali, riallocandole 
presso la Regione, mantenendo invece ancora in capo alla Provincia le rimanenti funzioni. 

Si tratta adesso di definire con la Regione tempi e modalità del subentro regionale nonché l’ammontare 
del finanziamento delle restanti funzioni non fondamentali, ancora in capo alla Provincia, alla luce di 
quanto previsto dall’art. 5 della L. R. 30/2016 e dagli articoli 11, 22 e 46 della L. R. 45/2017. 

Dal 1° agosto 2018, come disposto con DGRV 819/2018, le funzioni in materia di politiche sociali sono 
state trasferite alla Regione e le due dipendenti assegnati alla funzione sono cessate dal distacco presso 
la Provincia e hanno preso servizio presso l’Azienda ULSS 2. 

Il combinato disposto dell’articolo 1, commi da 793 a 799, della legge 205/2017 e della legge regionale 
45/2017, ha definitivamente trasferito dalle province la competenza in merito alle funzioni relative al 
mercato del lavoro, trasferendone la titolarità all’Ente Veneto Lavoro, mentre alle province resta, in via 
transitoria, la sola gestione del personale, intesa come servizio volto ad assicurare l’attività 
amministrativa relativa al personale (come pagamento degli stipendi, assicurazioni, gestione delle 
presenze e delle assenze), rimanendo esclusi atti propri del titolare del rapporto di lavoro, come la 
valutazione del personale o la gestione dei procedimenti disciplinari. 

Con Deliberazione di Giunta Regionale n. 451 in data 10/4/2018, è stata approvata la convenzione tra 
Regione del Veneto, Veneto Lavoro, Province e Città Metropolitana, ai sensi dell’articolo 54, comma 2, 
della legge regionale 45/2017, che comporta l’assegnazione definitiva, anche organizzativa, dei dirigenti 
transitati dalle Province a Veneto Lavoro. 

Per la gestione del personale è stata sottoscritta la convenzione, nel testo approvato con DGRV n. 451 
del 10 aprile 2018 tra la Regione Veneto, le Province, la Città Metropolitana e Veneto Lavoro per il 
trasferimento del personale dei Centri per l’Impiego della Città Metropolitana di Venezia e delle Province 
a Veneto Lavoro con decorrenza 01/01/2018 e per assicurare la gestione transitoria e la prosecuzione 
dei servizi. Permane quindi la gestione transitoria; il 18 giugno 2018 è stata sottoscritta la proroga della 
convenzione di cui alla DGRV 451/2018 fino al 31 dicembre 2018. 

La Direzione Generale dell’Ente avrà il compito di coordinare e gestire – con il concorso dei dirigenti ed 
il coinvolgimento dei dipendenti tramite la RSU – gli adempimenti che conseguiranno all’evoluzione 
normativa, nei rapporti con la Regione e gli altri Enti e negli interventi organizzativi necessari. 

Inoltre provvederà a verificare, sulla base dell’evoluzione delle competenze, della dotazione organica e 
delle risorse disponibili ad attivare organicamente intese con i Comuni per l’ottimale esercizio delle 
funzioni attribuite. 

Al riguardo va rilevato che ai sensi dell’art. 1, commi 844-847 della Legge 205/2017, è stata confermata 
la rideterminazione della dotazione organica nei limiti di spesa di cui all'articolo 1, comma 421, della legge 
23 dicembre 2014, n. 190, cioè in misura pari al 50% della spesa del personale di ruolo alla data di entrata 
in vigore della legge 7 aprile 2014, n. 56. 
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A decorrere dall'anno 2018, le Province possono procedere, nel limite della dotazione organica 
rideterminata e di un contingente di personale complessivamente corrispondente a una spesa pari al 100 
per cento di quella relativa al personale di ruolo cessato nell'anno precedente, ad assunzioni di personale 
a tempo indeterminato, da destinarsi prioritariamente alle attività in materia di viabilità e di edilizia 
scolastica, solo se l'importo delle spese complessive di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico 
dell'amministrazione, non supera il 20 per cento delle entrate correnti relative ai titoli I, II e III.  

Per le restanti Province, la percentuale assunzionale stabilita al periodo precedente è fissata al 25 per 
cento. È consentito l'utilizzo dei resti delle quote percentuali assunzionali riferite a cessazioni di personale 
intervenute nel triennio precedente addetto alle funzioni fondamentali e quindi non interessato dai 
processi di ricollocazione di cui alla legge 190/2014. 

Le Province possono avvalersi di personale con rapporto di lavoro flessibile nel limite del 25 per cento 
della spesa sostenuta per le stesse finalità nell'anno 2009. 

Sono abrogati i divieti previsti dal D. L. 95/2012 e dalla Legge 190/2014. 

Ai fini del ripristino delle capacità di assunzione, è stato predisposto ed approvato dal Consiglio 
Provinciale con deliberazione n. 2/25373 del 21 marzo 2018, il Piano di riassetto organizzativo ai sensi 
dell’art. 1, comma 844 della Legge 27 dicembre 2017 n. 205. 

Il Piano dovrà essere integrato, sulla base delle esigenze organizzative sopravvenute e tenuto conto 
degli spazi assunzionali previsti o prevedibili per il triennio 2019 – 2021. 

Con il Decreto del Presidente prot. n. 83/34857 del 24 aprile 2018 è stato aggiornato il Piano Triennale 
dei fabbisogni di personale, alla luce delle prospettate esigenze organizzative derivanti dall’ampliamento 
dei servizi amministrativi e tecnici ai Comuni ed è stato accertato il rispetto dei limiti finanziari e dei vincoli 
normativi che consentono l’assunzione di personale.

Con determinazione n. 561/35065 del 25 aprile 2018 si è dunque avviata l’attuazione del Piano 
Triennale dei fabbisogni di personale. 

Il Piano triennale dei fabbisogni sarà aggiornato in coerenza con il Piano di riassetto organizzativo.

Il 21 maggio 2018 è stato sottoscritto il nuovo CCNL comparto “Funzioni locali”, triennio 2016 – 2018.

Si dovrà quindi procedere, sulla base dei contenuti della riforma del pubblico impiego e dei contenuti 
della nuova contrattazione nazionale, alla revisione della vigente contrattazione decentrata. 

PATTO DEI SINDACI
�
La Provincia di Treviso dal 2013 è accreditata presso il CoM Office in qualità di “Covenant Coordinator” ovvero 
di struttura di coordinamento per l’adesione dei Comuni del proprio territorio al Patto dei sindaci, iniziativa della 
Commissione Europea con la quale i Comuni assumono l’impegno ad accelerare la decarbonizzazione dei 
propri territori, rafforzare la capacità di adattamento agli inevitabili effetti dei cambiamenti climatici e garantire 
ai cittadini l’accesso a un’energia sicura, sostenibile e alla portata di tutti. 
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I SERVIZI GENERALI E IL SUPPORTO AI COMUNI

Anche in questa fase di profonda evoluzione ordinamentale, tutte le azioni previste nell’ambito dei servizi 
generali dell’ente vanno improntate alla revisione e razionalizzazione delle procedure al fine di ottenere un 
miglioramento della qualità delle prestazioni in termini di efficacia, efficienza e contenimento delle spese, 
incentivando al contempo i processi di modernizzazione dell’attività amministrativa e la semplificazione dei 
percorsi burocratici interni ed esterni. 

STAZIONE APPALTANTE DEL SERVIZIO DI DISTRIBUZIONE DEL GAS NATURALE

La Provincia ha assunto la funzione di stazione appaltante del servizio di distribuzione del gas naturale per i 
71 Comuni compresi nell'ambito Treviso 2 – nord, a seguito della formale individuazione della Provincia da 
parte dei Comuni compresi nell'ambito. 

MONITORAGGIO DEI CONTRATTI DI SERVIZIO

Si tratta di nuova funzione, che potrebbe assicurare un rilevante ruolo provinciale a supporto delle 
amministrazioni locali, anche in rapporto alle molteplici disposizioni relative al livello della qualità dei servizi e 
alle relative carte dei servizi. Anche in questo caso, il tema è quello di considerare la necessità di risorse nel 
momento del riassetto delle funzioni. 

ORGANIZZAZIONE DI CONCORSI E PROCEDURE SELETTIVE

Si tratta di nuova funzione, che, anche se in un momento di maggiore stasi delle assunzioni, vede in prospettiva 
la necessità di creare graduatorie uniche, garantendo a monte il necessario sistema convenzionale. 
Il 16 aprile 2018 è stata avviata con i Comuni la ricognizione dei fabbisogni di personale. 
Al 30 giugno hanno espresso la loro adesione n. 21 Comuni. 

STAZIONE UNICA APPALTANTE PROVINCIALE

Il comma 88 della Legge 56/2014 prevede che la Provincia possa altresì, d'intesa con i Comuni, esercitare le 
funzioni di predisposizione dei documenti di gara, di stazione appaltante, di monitoraggio dei contratti di 
servizio e di organizzazione di concorsi e procedure selettive. 

L’art. 37 del D. Lgs. n. 50/2016 – Aggregazioni e centralizzazione delle committenze prevede tra l’altro che:  

1) le stazioni appaltanti non in possesso della necessaria qualificazione di cui all’art. 38 del medesimo 
D. Lgs. N. 50/2016 procedono all’acquisizione di forniture, servizi e lavori ricorrendo a una centrale di 
committenza ovvero mediante aggregazione con una o più stazioni appaltanti aventi la necessaria 
qualifica; 

2) se la stazione appaltante è in un comune non capoluogo di provincia, fermo restando quanto previsto 
al comma 1 e al primo periodo del comma 2 del citato Decreto Legislativo, procede secondo una delle 
seguenti modalità:  

a) ricorrendo a una centrale di committenza o a soggetti aggregatori qualificati; 

b) mediante unioni di comuni costituite e qualificate come centrali di committenza, ovvero 
associandosi o consorziandosi in centrali di committenza nelle forme previste dall’ordinamento; 

c)  ricorrendo alla stazione unica appaltante costituita presso le province, le città 
metropolitane ovvero gli enti di area vasta ai sensi della legge 7 aprile 2014, n. 56. 
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Ad oggi la Provincia di Treviso svolge le funzioni di stazione appaltante, a seguito della sottoscrizione della 
convenzione, per 80 Comuni.  Hanno altresì aderito 1) l’IPAB Asilo infantile Umberto I, 2) l’IPAB Istituto 
Costante Gris, 3) l’IPAB Asilo Infantile M. ai Caduti di Motta di Livenza, 4) il BIM Piave, 5) l’Unione Montana 
Prealpi Trevigiane, 6) l’Unione Montana del Grappa, 7) il Centro Anziani Domenico Sartor di Castelfranco 
Veneto, 8) il Consorzio Igiene del Territorio, 9) l’IPAB Casa di Riposo AITA di Crespano del Grappa, 10) l’IPAB 
Casa di Riposo Mozzetti di Vazzola.  Sono in fase di sottoscrizione le convenzioni con altri Comuni che hanno 
formalmente manifestato la volontà di aderire. 

1) Altivole 
2) Arcade 
3) Borso del Grappa 
4) Breda di Piave 
5) Caerano San Marco 
6) Cappella Maggiore 
7) Carbonera 
8) Casale sul Sile 
9) Casier 
10) Castelcucco 
11) Castelfranco Veneto 
12) Castello di Godego 
13) Cessalto  
14) Chiarano 
15) Cimadolmo 
16) Codognè 
17) Colle Umberto 
18) Conegliano 
19) Cordignano 
20) Cornuda 
21) Crespano del Grappa 
22) Crocetta del Montello 
23) Farra di Soligo 
24) Follina 
25) Fontanelle 
26) Fonte 
27) Fregona 
28) Gaiarine 

29) Giavera del Montello 
30) Godega di 

Sant’Urbano 
31) Gorgo al Monticano 
32) Istrana 
33) Loria 
34) Mansuè 
35) Mareno di Piave 
36) Maser 
37) Maserada sul Piave 
38) Miane 
39) Mogliano Veneto 
40) Monastier di Treviso 
41) Monfumo 
42) Montebelluna 
43) Moriago della Battaglia 
44) Motta di Livenza 
45) Nervesa della 

Battaglia 
46) Oderzo 
47) Ormelle 
48) Orsago 
49) Paderno del Grappa 
50) Pederobba 
51) Pieve di Soligo 
52) Ponte di Piave 
53) Possagno 
54) Portobuffolè 

55) Preganziol 
56) Quinto di Treviso 
57) Refrontolo 
58) Resana 
59) Revine Lago 
60) Salgareda 
61) San Fior 
62) San Pietro di Feletto 
63) San Polo di Piave 
64) Santa Lucia di Piave 
65) Sarmede 
66) San Vendemiano 
67) San Zenone degli 

Ezzelini 
68) Segusino 
69) Sernaglia della 

Battaglia 
70) Spresiano 
71) Susegana 
72) Tarzo 
73) Trevignano 
74) Valdobbiadene 
75) Vazzola 
76) Vidor 
77) Vittorio Veneto 
78) Volpago del Montello 
79) Zenson di Piave 
80) Zero Branco 
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LE RISORSE FINANZIARIE E IL CONTROLLO DI GESTIONE

La gestione dell’Ente si caratterizza per le seguenti scelte strategiche: 

q rafforzare le funzioni di controllo interno per un controllo di congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi 
strategici predefiniti al fine di indirizzare al meglio l'azione amministrativa, per apportare tempestive 
manovre correttive sia per il mutare delle condizioni inizialmente valutate, sia per l'inadeguatezza dei 
risultati conseguiti rispetto ai mezzi utilizzati e garantire il buon andamento della gestione 
amministrativa; 

q razionalizzare la spesa corrente complessivamente considerata; 

q individuare politiche e scelte di bilancio che consentano l’osservanza del pareggio di bilancio; 

q garantire il tempestivo pagamento delle somme dovute al fine di liberare liquidità sul mercato con 
evidente funzione anticrisi a favore delle imprese operanti sul territorio;  

q consolidare e migliorare i risultati di efficienza realizzati in termini di organizzazione complessiva, 
orientamento al risultato, coerenza e misurabilità delle scelte di gestione. 

L’INFORMATIZZAZIONE

Sempre maggior importanza ha avuto e avrà l'informatizzazione dell'ente.  

Ormai tutta la normativa spinge sempre più all'informatizzazione di qualsiasi processo istituzionale in modo da 
poter garantire la piena trasparenza delle azioni. La tecnologia dell'informazione e della comunicazione è 
chiamata a svolgere sempre più funzioni di indirizzo, coordinamento e impulso nella definizione e attuazione 
di programmi e piani di azione in materia di digitalizzazione delle amministrazioni pubbliche.  

La normativa vigente prevede per le Province il ruolo di coordinamento per le attività dei Comuni, con la finalità 
di ridurre i costi di funzionamento degli Enti Pubblici e perseguire il contenimento della spesa.  

In particolare tale ruolo è previsto nella gestione dei servizi per il territorio; i Comuni con popolazione fino a 
5.000 abitanti inoltre sono obbligati a organizzarsi in forma associative per la gestione dei servizi: infrastrutture 
di rete, acquisto di licenze software, banche dati, applicativi software. 

In questo contesto si evidenzia come la Provincia debba avere fra i sui obiettivi non solo lo sviluppo delle 
funzioni tecnologiche nel proprio Ente ma anche il compito di coordinare i Comuni della provincia. 

Assume rilievo strategico anche il ruolo del Sistema Informativo Territoriale, che si occupa della gestione delle 
informazioni relative alle tematiche territoriali, per fornire servizi agli uffici e agli amministratori provinciali, ai 
comuni del proprio territorio, agli operatori di settore e ai cittadini.  

Il monitoraggio dei fenomeni territoriali attraverso la gestione delle informazioni e la loro lettura all'interno di 
un sistema di rete, anche policentrico, che favorisca la conoscenza diffusa a vari livelli, che permetta la 
partecipazione allo sviluppo del sistema stesso, e che costituisca un valido supporto alle decisioni in materia 
di gestione del territorio integrato e coordinato dalla provincia, sono obiettivi fondamentali per la gestione del 
territorio affidata alla Provincia.  
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OBIETTIVI STRATEGICI 

LA SICUREZZA

La sicurezza costituisce un diritto primario dei cittadini da garantire anche con una sistematica attività di 
vigilanza, realizzata anche con la presenza sul territorio delle forze di polizia locale. 

La risposta sulle tematiche della sicurezza e vivibilità del territorio, che le istituzioni tutte possono dare, è quella 
di creare delle sinergie tra le polizie locali, provinciale e comunale, che sappiano, ognuno per la loro parte, 
affiancare i necessari interventi per la tutela dell'ordine e della sicurezza pubblica, coniugando prevenzione, 
intesa come presenza puntuale e visibilità nelle aree abitate o di aggregazione, mediazione dei conflitti, 
controllo e repressione ove necessario. 

Le Province, in qualità di Enti locali intermedi tra Comuni e Regione Veneto, rappresentano i soggetti 
istituzionali che disciplinano la tutela del proprio territorio attraverso norme e regolamenti in linea con gli 
obiettivi delle leggi regionali in un contesto sovraordinato.  

Si ritiene che il ruolo della Provincia, anche in prospettiva di riordino, debba andare oltre le proprie semplici 
competenze amministrative sul territorio, e focalizzarsi viceversa nella funzione di soggetto catalizzatore di 
progetti sovraordinati sul proprio territorio. 

La positiva esperienza del coordinamento del progetto di videosorveglianza provinciale, che interessa il 
territorio di 27 Comuni, rappresenta un modello da seguire nel coordinamento delle azioni in tema di sicurezza 
in sinergia con Prefettura, forze dell’ordine e Comuni.

LA POLIZIA PROVINCIALE

L’art. 9 comma 7 della L. R. 19/2015 aveva previsto che nelle more di un intervento statale, al fine di garantire 
il mantenimento della qualifica di ufficiale di polizia giudiziaria e conseguentemente assicurare un efficiente 
controllo sul territorio, il personale addetto allo svolgimento delle funzioni di polizia amministrativa provinciale 
di cui all’articolo 2 comma 1, rimane inserito nelle dotazioni organiche delle province e della Città metropolitana 
di Venezia, con oneri a carico della Regione. 

Per la polizia provinciale il comma 770, art. 1, Legge 208/2015 (legge di stabilità per il 2016), che ha integrato 
il comma 3, art. 5, D.L. 78/2015, ha previsto che, qualora le leggi regionali riallochino le funzioni di polizia 
amministrativa locale e il relativo personale presso le province per l’esercizio delle funzioni di vigilanza 
connesse alle funzioni non fondamentali, con copertura dei relativi oneri, la dotazione organica degli enti di 
area vasta, ridotta a norma dell’art. 1, comma 421, legge 190/2014, è rideterminata in aumento in misura 
corrispondente al personale riallocato. 
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Si è provveduto, pertanto, alla rideterminazione della dotazione organica della Provincia ridotta ai sensi del 
comma 421, art. 1, L. n. 190/2014, con decorrenza 1° gennaio 2016, secondo quanto delineato dai 
provvedimenti regionali richiamati di inquadramento nei ruoli regionali del personale appartenente alle funzioni 
non fondamentali, in attuazione dell’art. 3,  D.M. 14.9.2015, e in ragione di quanto disposto in tema di personale 
con qualifica di polizia provinciale dalla legge regionale n. 19/2015 e dalla legge di stabilità 2016, n. 208/2015. 

L’art. 6 della L. R. 30/2016 ha istituito il servizio regionale di vigilanza cui spettano le attività di controllo e di 
vigilanza: 
a) correlate alle funzioni non fondamentali conferite dalla Regione alle Province e alla Città metropolitana di 

Venezia, di cui alla legge regionale 29 ottobre 2015, n. 19; 
b) relative alla tutela e salvaguardia della fauna selvatica e all’attività di prelievo venatorio di cui alla legge 

11 febbraio 1992, n. 157 “Norme per la protezione della fauna selvatica omeoterma e per il prelievo 
venatorio” e alla legge regionale 9 dicembre 1993, n. 50 “Norme per la protezione della fauna selvatica e 
per il prelievo venatorio” nonché della fauna ittica e della pesca nelle acque interne di cui alla legge 
regionale 28 aprile 1998, n. 19 “Norme per la tutela delle risorse idrobiologiche e della fauna ittica e per 
la disciplina dell’esercizio della pesca nelle acque interne e marittime interne della Regione Veneto” 
ricadenti nelle funzioni non fondamentali conferite dalla Regione alle Province e alla Città metropolitana 
di Venezia, di cui all’articolo 2, comma 1 della legge regionale 29 ottobre 2015, n. 19; 

c) relative alle competenze di cui all’art. 57 della legge regionale 31 ottobre 1980, n. 88 “Legge generale per 
gli interventi nel settore primario”. 

Il personale addetto alle attività di polizia provinciale correlate alle funzioni di cui al comma 3, lettere a) e b) 
già inserito, ai sensi dell’art. 9, comma 7, della legge regionale 29 ottobre 2015, n. 19, nella dotazione organica 
delle province e della Città metropolitana di Venezia viene trasferito nella dotazione organica della Regione e 
assegnato al Servizio regionale di vigilanza. 
  
Nelle more dell’adozione dei provvedimenti regionali di attuazione, le funzioni di controllo e vigilanza 
continuano ad essere esercitate dalle Province. 

Si procederà quindi alla gestione transitoria delle funzioni di polizia. 

Dopo l’attuazione delle disposizioni regionali, dovranno essere assunte le conseguenti decisioni organizzative 
per l’esercizio delle attività di controllo di competenza provinciale, correlate all’esercizio delle funzioni 
fondamentali. 
  
�
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OBIETTIVI STRATEGICI 

L’EDILIZIA SCOLASTICA

Il primo ambito di intervento della Provincia, di carattere prevalentemente infrastrutturale/patrimoniale, 
comprende la tutela, la conservazione e l'incremento del patrimonio edilizio scolastico provinciale costituito, 
anche a seguito dell'attribuzione di responsabilità sulle scuole di proprietà comunale dalla Legge 23/1996, da 
tutti gli istituti scolastici superiori, curando gli interventi di manutenzione, di adeguamento normativo e di 
ampliamento sulle strutture esistenti, e di realizzazione delle nuove scuole. 

L'obiettivo principale dell'Edilizia scolastica è quello di assicurare alle strutture scolastiche uno sviluppo 
qualitativo e una collocazione sul territorio adeguati alla costante evoluzione delle dinamiche formative, 
culturali, economiche e sociali, compatibilmente con le risorse a disposizione. 

La programmazione degli interventi deve perseguire l'obiettivo della fruibilità del patrimonio esistente, al miglior 
livello compatibile con le risorse a disposizione. 

Il livello di fruibilità viene conseguito attraverso interventi di riqualificazione, inclusa la dismissione di edifici 
obsoleti e realizzazione di nuove sedi; adeguamento alle norme vigenti in materia di agibilità, sicurezza e 
igiene; aggiornamento delle strutture edilizie secondo le esigenze della scuola, dei processi di riforma degli 
ordinamenti e dei programmi, dell'innovazione didattica e della sperimentazione.  

Inoltre, il livello di fruibilità viene conseguito attraverso interventi di manutenzione conservativa dell'esistente. 

Il secondo ambito, di carattere prevalentemente logistico/organizzativo, comprende la regolamentazione 
dell'utilizzo degli spazi scolastici, la distribuzione dell'offerta formativa sul territorio, i rapporti con gli enti 
scolastici territoriali e con la Regione per le politiche di organizzazione e di sviluppo della rete scolastica e di 
distribuzione dell'offerta formativa; la Provincia provvede all'erogazione di fondi per le spese correnti delle 
istituzioni scolastiche, promuove iniziative volte al sostegno e allo sviluppo delle autonomie scolastiche, 
contemperandone le potenzialità con le esigenze provenienti dal territorio; amministra il patrimonio scolastico 
favorendo l'uso delle strutture in attività extrascolastiche promosse da enti e soggetti pubblici e privati a 
beneficio della cittadinanza adulta.  

Naturalmente i due ambiti di intervento non possono procedere su piani disgiunti e non comunicanti. 

La Provincia di Treviso ha pertanto operato da tempo la scelta di affidare ad un'unica struttura organizzativa 
sia le problematiche di carattere infrastrutturale/patrimoniale che quelle di carattere logistico/organizzativo. 

Il contratto in essere (contraddistinto anche come "Global Service di 3° generazione", in quanto rappresenta 
la terza consecutiva esperienza sviluppata all'interno del servizio tecnico della Provincia di Treviso) è stato 
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affidato per il periodo 2011 – 2016 e prorogato fino al 2018, avvalendosi di specifica previsione formulata in 
sede di gara, nonché rinegoziato nell'importo in applicazione dell'art. 8 del D.L. 24 aprile 2014. 

Sulla scorta dell’esperienza maturata, il contratto di global service attualmente in essere propone i seguenti 
obiettivi:  

H mantenimento dell’attuale livello di efficacia delle attività manutentive e di qualità del rapporto con 
l’utenza; 

H miglioramento delle prestazioni energetiche del patrimonio a parità di costi di gestione, finanziando i 
relativi investimenti esclusivamente attraverso economie nei consumi energetici e nella gestione degli 
edifici e degli impianti. 

Nel corso dell’anno dovranno essere assunte le decisioni finalizzate all’evoluzione del contratto in essere ed 
all’avvio delle procedure per il nuovo affidamento, in coerenza c on la vigente normativa in materia di 
affidamento di lavori e servizi. 

L’art. 25 del D. L. 50/2017 ha attribuito alle Province e Città metropolitane una quota del fondo previsto dal 
comma 140 della Legge di bilancio 2017 (Legge 232/2016) per il finanziamento degli investimenti e lo sviluppo 
infrastrutturale del Paese. 

Tale quota è pari a 64 milioni per il 2017, 118 milioni per il 2018, 80 milioni per il 2019 e 44,1 milioni per il 
2020. 

Le quote annuali sono ripartite con decreto del Ministero dell’Istruzione per il finanziamento degli interventi in 
materia di edilizia scolastica, coerenti con la programmazione triennale, e destinabili anche all’attuazione degli 
interventi di adeguamento alla normativa in materia di sicurezza antincendio. 

L’art. 25, comma 2 -bis , del medesimo decreto, introdotto in sede di conversione, ha incrementato la quota 
del 2017 di ulteriori 15 milioni.  Il medesimo articolo stabilisce che le risorse di cui al richiamato art. 25 devono 
essere destinate a interventi coerenti con la programmazione triennale ma anche all’attuazione degli interventi 
di adeguamento alla normativa in materia di sicurezza antincendio e che le province e le città metropolitane 
certificano l’avvenuta realizzazione degli investimenti entro il 31 marzo successivo all’anno di riferimento, 
mediante apposita comunicazione al Ministero dell’istruzione, dell’università e della ricerca e al Ministero 
dell’economia e delle finanze – Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato. 

Con il D. M. 8 agosto 2017, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 13 novembre, si è provveduto all’attribuzione 
delle risorse. 

Alla Provincia di Treviso sono stati attribuiti complessivamente Euro 11.420.000,00.  Si dovrà procedere 
all’esecuzione degli interventi secondo le modalità e i tempi previsti dal D. M. 

La Giunta Regionale del Veneto, con la deliberazione n. 511 del 17 Aprile 2018, ha approvato l’Avviso 
Pubblico, il Modulo di domanda e le Linee Guida per la presentazione delle istanze di ammissione nella 
graduatoria per la formazione del Piano triennale per l’edilizia scolastica 2018/2020 e dei relativi Piani annuali, 
da porre a base delle procedure per il finanziamento di interventi straordinari per l’edilizia scolastica previste 
dal Decreto Interministeriale del 3.01.2018, in attuazione dell’art. 1, comma 160, della L 13/07/2015, n. 107. 

Con decreto del Presidente n. 114/41796 del 18 maggio 2018 si è disposto di approvare e candidare i progetti 
e i relativi quadri economici per concorrere ai finanziamenti 2018-2020.  

Con deliberazione della Giunta Regionale n. 1044 del 17 luglio 2018 è stato approvato il Piano triennale per 
l'edilizia scolastica 2018-2020 ed relativi Piani annuali di cui all'Avviso Pubblico approvato con DGR n. 511 del 
17/04/2018, da porre a base delle procedure per il finanziamento di interventi straordinari per l'edilizia 
scolastica previste dal Decreto Interministeriale in data 03/01/2018, in attuazione della L 13/07/2015, n. 107, 
art. 1, comma 160. 

A seguito dei finanziamenti dovranno essere adottate tutte le misure organizzative per dar corso agli interventi.
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OBIETTIVI STRATEGICI 

URBANISTICA

ll rapporto con i Comuni e il raccordo con la pianificazione comunale assumono una valenza fondamentale 
come pure provvedere ad una piena armonizzazione fra i diversi strumenti urbanistici (PRG, PAT o PATI) col 
PTCP, affinché possano essere interpretati non come meri atti sottoposti allo strumento territoriale provinciale, 
quanto piuttosto come sue vere e proprie focalizzazioni organiche. 

Va garantito un’efficace coordinamento delle azioni comunali con riferimento alla pianificazione urbanistica di 
specifica competenza mediante la partecipazione dei diversi enti coinvolti in ogni fase di formazione degli atti 
progettuali e di approvazione nonché di monitoraggio del piano. 

In particolare, l'ufficio urbanistica partecipa alla pianificazione concertata con i Comuni per la redazione dei 
Piani di Assetto del Territorio comunali e intercomunali (PAT e PATI), istruisce e formula le proposte di 
approvazione degli strumenti urbanistici comunali e loro varianti. 

Il supporto ad altri enti e istituzioni nella fase istruttoria di strumenti urbanistici e di programmazione verrà 
garantito allo scopo di favorire la partecipazione di più soggetti nei processi decisionali, nella definizione degli 
obiettivi e delle scelte strategiche. 

Inoltre l'ufficio esercita i poteri sostitutivi e di annullamento nel caso di inerzia degli Enti preposti all'assunzione 
di atti di loro competenza in materia urbanistico-edilizia. 

LA PIANIFICAZIONE TERRITORIALE PROVINCIALE

II processo di pianificazione impostato dal PTCP è orientato a guidare la trasformazione del territorio trevigiano 
perseguendo finalità di sviluppo e riordino.  
Il piano è infatti fondato sul presupposto secondo cui nel territorio provinciale nessuna politica di sviluppo è 
ammissibile se non sostenuta da una contestuale e correlata politica di riordino, ed anzi, è il graduale 
perseguimento di tali obiettivi che rende possibile il necessario avvio delle politiche di governo locale orientate 
allo sviluppo sostenibile ovvero in grado di non pregiudicare ulteriormente le risorse ambientali, paesaggistiche 
e storico-culturali. 
Tale obiettivo risulta ulteriormente significativo alla luce della recente entrata in vigore della normativa 
regionale in materia di consumo di suolo che con la l.r. 6 giugno 2017, n. 14 ha apportato modifiche e 
integrazioni alla legge urbanistica regionale, 23 aprile 2004, n. 11 "Norme per il governo del territorio e in 
materia di paesaggio".
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Attraverso il processo di co-pianificazione con i Comuni per la redazione degli strumenti urbanistici di governo 
locale, verrà garantito il recepimento degli obiettivi e delle strategie del Piano Provinciale nel rispetto delle 
caratteristiche e delle peculiarità dei diversi contesti territoriali. 

Le azioni e le finalità del Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale (PTCP) vanno verificate attraverso il 
Monitoraggio previsto dal Testo Unico dell'Ambiente e dalla Legge Regionale Urbanistica, necessario per 
garantire la sostenibilità delle scelte operate secondo i principi della Valutazione Ambientale Strategica, il quale 
verrà condotto in coordinamento con i Comuni a loro volta impegnati nel monitoraggio del PAT, e gli enti 
territoriali interessati in quanto detentori dei dati e delle informazioni necessarie al monitoraggio stesso 
(Regione, Arpav...). Tale attività è finalizzata alla redazione del primo Rapporto sul Monitoraggio. 

LA TUTELA DEL PAESAGGIO

Nel giugno del 2011, al fine di recepire il D. Lgs. 42/2004 "Codice dei Beni Culturali e del Paesaggio", la 
Regione Veneto ha delegato alle Province le funzioni in materia di paesaggio relative ai seguenti procedimenti: 

1. il rilascio dell'Autorizzazione Paesaggistica, ai sensi dell'art. 146 del Codice; 
2. l'Accertamento della Compatibilità Paesaggistica dei lavori eseguiti in assenza o in difformità 

dell'autorizzazione, ai sensi dell'art. 167 del Codice; 
3. l'adozione dei provvedimenti cautelari e sanzionatori ai sensi degli artt. 167 e 168 del Codice, in caso 

di interventi non sanabili eseguiti in assenza o in difformità della prescritta autorizzazione; le sanzioni 
pecuniarie introitate con tali procedimenti, potranno essere utilizzate dalla Provincia per finanziare 
progetti o interventi finalizzati alla riqualificazione e valorizzazione di beni immobili degradati. 

Conseguentemente a tale delega l'Ente è inoltre chiamato ad esprimere ai Comuni il parere previsto dall'art. 
32 della Legge 47/85 sulle istanze di condono edilizio. 

A tutt'oggi oggi la Provincia di Treviso svolge le funzioni di Autorità Paesaggistica in sostituzione di n. 25 
Comuni, numero in progressivo aumento, confermando il ruolo di Ente di supporto all'attività amministrativa e 
gestionale delle amministrazioni locali. 

I comuni in gestione alla Provincia di Treviso risultano essere: 
01. Altivole;     14. Orsago; 
02. Arcade;     15. Paese; 
03. Borso del Grappa;    16. Ponte di Piave; 
04. Caerano S. Marco;    17. Portobuffolè;  
05. Casale sul Sile;    18. Povegliano; 
06. Casier;    19. Segusino; 
07. Cessalto;     20. Spresiano; 
08. Cimadolmo;    21. Vedelago; 
09. Cison di Valmarino;    22. Quinto di Treviso; 
10. Crespano del Grappa;   23. San Biagio di Callalta; 
11. Fonte;     24. San Zenone degli Ezzelini; 
12. Monfumo;     25. Tarzo. 
13. Ormelle; 
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LA TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL’AMBIENTE

Le funzioni della Provincia in materia ambientale sono molteplici e strategiche per la tutela del territorio. 

La Provincia è infatti chiamata a svolgere sempre più un ruolo centrale nelle politiche di tutela ambientale e 
territoriale in forza delle molteplici competenze che le sono attribuite e che sono in continuo aumento ed 
evoluzione. 

L’attività corrente è principalmente legata alle competenze attribuite dalla normativa ambientale, nazionale e 
regionale, sia per quanto riguarda gli aspetti preventivi che successivi.  

In particolare gli uffici provvedono, dopo esame istruttorio, al rilascio di autorizzazioni, o di altro tipo di 
strumento legittimante, in tema di inquinamento atmosferico (tutti gli impianti con emissioni gassose), idrico 
(tutti gli impianti con scarico in corso d’acqua superficiale/suolo), di bonifiche di siti contaminati e di gestione 
di rifiuti (tutti gli impianti di recupero rifiuti e parte di quelli di smaltimento); tali adempimenti risultano 
essenzialmente previsti dalle seguenti norme: L.R. n. 33/1985, L.R. n. 03/2000 e D.Lgs. n. 152/2006, alle quali 
si aggiunge il recente D.P.R. n. 59/2013, introduttivo dell'Autorizzazione Unica Ambientale (A.U.A.), che 
prevede che le attività produttive assoggettate ad uno o più titoli abilitativi ambientali previsti dalla norma, tra i 
quali l'autorizzazione alle emissioni in atmosfera, l'autorizzazione agli scarichi in pubblica fognatura o su 
suolo/corso d'acqua superficiale, la comunicazione/nulla osta in materia di impatto acustico ecc., debbano 
presentare domanda di A.U.A.  

Si provvederà altresì allo svolgimento delle procedure di Autorizzazione Integrata Ambientale (A.I.A.) per le 
aziende soggette a tale fattispecie autorizzativa normata dal Titolo III bis della Parte Seconda del D. Lgs. n. 
152/06 con le modifiche apportate dal D.L. 24 giugno 2014 convertito nella Legge 11 agosto 2014, n. 116. 

Verrà effettuata l'attività istruttoria all'interno dei procedimenti posti in capo alla Regione Veneto, ove la 
Provincia è coinvolta, con richiesta di espressione di uno specifico parere. 

Saranno esercitate le funzioni in materia di valutazione di impatto ambientale, ai sensi del D. Lgs. 152/2006 e 
della L. R. 4/2016 con il supporto del Comitato Tecnico per la Valutazione di Impatto Ambientale recentemente 
costituito con decreto del Presidente. 

In quest’ambito la collaborazione con l’Arpav e i Comuni deve essere un’azione sistemica sia per semplificare 
l’applicazione della normativa a favore dei cittadini e delle imprese, sia per garantire maggiore capillarità nel 
controllo del territorio.  

Gli approcci innovativi per la riduzione degli inquinanti non è più una opportunità ma una necessità. 
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Di qui il bisogno di strutturare un rapporto sempre più organico con il mondo delle imprese agricole, artigiane 
ed industriali, soprattutto nell’attuale momento storico di crisi economica, che determina spesso come 
conseguenza di tralasciare fra le priorità di intervento e di investimento le spese per la tutela dell’ambiente. 

L’azione di responsabilizzazione deve però investire l’intera Comunità trevigiana, poiché il degrado 
dell’ambiente è l’effetto non solo di alcune grandi cause – comunque ben individuabili –, ma anche del 
concorso di ogni cittadino, poiché la sommatoria di comportamenti individuali scorretti ha effetti generali 
importanti. 

LA GESTIONE DEI RIFIUTI

In linea generale i principi ispiratori di una corretta gestione dei rifiuti non possono che riferirsi ai criteri riportati 
nel D. Lgs. n. 152/2006: ridurre la quantità di rifiuti prodotti, aumentare il loro recupero, innanzitutto come 
materia utilmente riutilizzabile nei vari cicli produttivi, poi come energia ottenibile dalla loro combustione. 

Si continueranno a svolgere le competenze, attribuite o delegate alla Provincia, di approvazione dei progetti e 
autorizzazione all'esercizio in regime ordinario (art. 208 del D. Lgs. 152/2006), compresi gli impianti mobili, ed 
in regime semplificato, con la tenuta del relativo registro provinciale delle ditte che effettuano il recupero di 
rifiuti (art. 216 D. Lgs 152/2006). 

La pianificazione provinciale va inquadrata e coordinata con quella regionale seguendo in particolare l’iter 
avviato con DGRV 267/2013 con cui la Giunta Regionale del Veneto ha adottato il nuovo Piano di gestione 
dei rifiuti urbani e speciali, anche pericolosi.

BONIFICHE DEI SITI INQUINATI

I cambiamenti delle produzioni industriali, che si sono succeduti nel tempo e che proseguiranno anche nel 
futuro prossimo, hanno talvolta lasciato pesanti eredità in termini di inquinamento delle matrici ambientali.  

Processi produttivi obsoleti, figli di un quadro normativo non rivolto alla salvaguardia dell’ecosistema e 
dell’ambiente, hanno causato nel tempo situazioni di contaminazione, soprattutto a carico del suolo e del 
sottosuolo, tutt’altro che di poco conto. 

La Provincia di Treviso, su questo argomento, ha richiamato l’attenzione dei Comuni, perché richiedano, sul 
principio di precauzione, a coloro che intervengono in aree industriali, commerciali o in prossimità di un punto 
vendita di carburante, una verifica dello stato di contaminazione delle matrici ambientali potenzialmente 
coinvolte. 

Continuerà lo svolgimento delle attività in materia di bonifica di siti contaminati, regolate dal titolo V della parte 
4^ del D. Lgs. n. 152/2006 e dalle L.R. n. 3/2000 e n. 20/2007. 

Inoltre proseguirà l'intervento presso la ex discarica di Via S. Rosa a San Vendemiano utilizzando il fondo di 
rotazione regionale. 

LA QUALITÀ DELL’ARIA

La qualità dell'aria è dipendente dall'apporto di inquinanti rilasciati nell’atmosfera, dalle condizioni 
meteorologiche e conformazionali del territorio. 

Come fonti principali di inquinanti sono riconosciute le attività produttive, il traffico autoveicolare e le 
combustioni negli impianti termici sia ad uso civile che produttivo. 

Nell'ambito del Piano regionale di tutela e risanamento dell'atmosfera, la Provincia continuerà nell'attività di 
coordinamento di tutti i Comuni attraverso la convocazione del Tavolo Tecnico Zonale, con il compito di 
individuare le misure idonee per la tutela della qualità dell'aria e di disporre i necessari provvedimenti in caso 
di superamento dei valori limite o delle soglie di allarme di inquinanti in atmosfera, anche attraverso le iniziative 
in corso per coordinare i Comuni che aderiscono all'iniziativa europea “Patto dei Sindaci” e fornire loro idoneo 
supporto per il raggiungimento degli obiettivi del progetto.  
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Saranno esercitate le competenze di autorizzazione delle emissioni in atmosfera ai sensi della parte V del 
D.Lgs. 152/2006. 

LA TUTELA DELLE ACQUE

L’acqua è per la provincia di Treviso una delle maggiori ricchezze naturali.  

L’importante rete idrografica, costituita da fiumi e da corsi d’acqua, molti dei quali di risorgiva che attraversano 
il territorio provinciale, costituisce un importante punto di forza. 

La disponibilità di acqua ha rappresentato da sempre un fattore importante per la crescita economica del 
territorio provinciale garantendo sia le quantità necessarie per i processi produttivi sia la sua distribuzione 
(grazie alla rete di derivazione) in tutto il territorio per l’attività agricola.  

Più in generale ha migliorato la qualità della vita della popolazione.  

Nelle aree urbanizzate la dotazione idrica è elevata e generalmente soddisfacente per tutto l’anno; in alcuni 
centri storici (primo fra tutti la città di Treviso) l’acqua costituisce un aspetto importante nel contesto figurativo.  

Nelle campagne la rete di distribuzione ha favorito il mantenimento della biodiversità e oramai costituisce una 
ricchezza paesaggistica che può essere da traino per il turismo.  

E’ sempre più evidente la percezione dell’importanza fondamentale della risorsa acqua e la comprensione 
delle minacce che la presenza dell’uomo esercita. 

Per questo la Provincia continuerà a svolgere un ruolo attivo nella tutela e nella salvaguardia delle risorse 
idriche, attraverso il rilascio delle autorizzazioni allo scarico delle acque reflue industriali nonché mediante il 
monitoraggio periodico della qualità delle acque superficiali e sotterranee.

Anche per i prossimi anni la Provincia di Treviso ritiene, nell’ambito di un proprio piano provinciale di controllo, 
di richiedere il monitoraggio trimestrale delle acque superficiali presso posizioni aggiuntive, su corsi d’acqua 
critici in aree non coperte dalla programmazione regionale. 

Per tali posizioni vengono determinati dati di tipo chimico e microbiologico sulla base di un pannello analitico 
che sarà condiviso con ARPAV. 

Analogamente per le acque sotterranee la Provincia di Treviso ritiene, nell’ambito di un proprio piano
provinciale di controllo, di richiedere per vari pozzi un’attività aggiuntiva mediante un controllo annuale che 
garantisca un’omogeneità, sia nei campionamenti che nel medesimo pannello analitico, con quanto applicato 
in ambito regionale, ovvero con pannello analitico semplificato su un numero maggiore di punti. 

Per quanto riguarda la prevenzione e la difesa dall’inquinamento causato dagli scarichi delle acque reflue,  
assume peculiare rilevanza la corretta gestione delle acque reflue di varia origine.  

La necessità di conseguire precisi obiettivi di qualità dei corpi idrici impone la verifica dell’effettiva sostenibilità, 
da parte della componente ambientale, della pressione esercitata in termini di immissione di sostanze 
inquinanti nella matrice idrica. 

Saranno esercitate le competenze in materia di approvazione dei progetti degli impianti di depurazione privati 
e pubblici di 2^ categoria e di autorizzazione allo scarico. 
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OBIETTIVI STRATEGICI 

LA VIABILITÀ PROVINCIALE

La gestione della viabilità rappresenta una competenza consolidata della Provincia, esercitata su circa 1.300 
chilometri di strade, attraverso la programmazione, la progettazione e l'esecuzione di lavori di manutenzione 
ordinaria, straordinaria e di segnaletica stradale nonché l'attuazione di molteplici interventi volti ad ottimizzare 
la gestione della rete stradale e a garantire e/o migliorare le condizioni di sicurezza agli utenti della strada. 

Il progetto rotatorie ne è l’emblema.  

Si tratta di un modello di intervento che ha consentito di eliminare i cosiddetti punti neri – gli incroci mortali – 
e di fluidificare il traffico stradale.  

Similmente, la realizzazione di sottopassi, bretelle di collegamento, ponti e tangenziali ha migliorato il sistema 
relazionale di molti Comuni, riducendo in modo sensibile l’attraversamento interno.  

L'attività della Provincia si esplica, quindi, in tutte le azioni ed attività volte alla conservazione delle 
caratteristiche funzionali e di esercizio della viabilità provinciale, per garantirne la continuità d’uso, elevandone 
ed ammodernandone, i livelli prestazionali. 

Obiettivo dell'Ente è dunque quello di migliorare la sicurezza e la percorribilità della rete stradale, assicurando 
le ordinarie operazioni di conservazione del demanio stradale attraverso una costante azione di manutenzione 
e vigilanza, atta a conferire alla viabilità caratteristiche in grado di supportare i flussi di traffico. 

Il Piano Emergenza Neve, da attivare annualmente, garantisce durante tutto il periodo invernale, in presenza 
di precipitazioni nevose, una circolazione fluida e sicura dei veicoli lungo le strade provinciali. 

L’art. 1, comma 1076 e segg. della Legge 205/2017 ha previsto che, per il finanziamento degli interventi relativi 
a programmi straordinari di manutenzione della rete viaria di Province e Città Metropolitane è autorizzata la 
spesa di 120 milioni di euro per il 2018 e di 300 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2019 al 2023. 

Con decreto del Ministro delle infrastrutture e trasporti, da emanare entro il 31 gennaio 2018, previa intesa in 
sede di Conferenza Stato-città ed autonomie locali, saranno definiti i criteri e le modalità per l'assegnazione e 
l'eventuale revoca delle risorse, anche sulla base della consistenza della rete viaria, del tasso di incidentalità 
e della vulnerabilità rispetto a fenomeni di dissesto idrogeologico.

Le Province certificano l'avvenuta realizzazione degli interventi entro il 31 marzo successivo all'anno di 
riferimento; in caso di mancata o parziale realizzazione degli interventi, le corrispondenti risorse assegnate 
alle singole Province sono versate ad apposito capitolo del bilancio dello Stato.  
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Con D. M. 49 del 16 febbraio 2018 “Finanziamento degli interventi relativi a programmi straordinari di 
manutenzione della rete viaria di province e città metropolitane” è stato approvato il riparto delle risorse e le 
modalità di utilizzo. 

Alla Provincia di Treviso sono stati assegnati per il 2018 Euro 1.424.642,08 e per ciascuno degli anni dal 2019 
al 2023 Euro 3.561.605,20. 

Il 29 maggio 2018 è stato trasmesso al Ministero delle Infrastrutture il programma di interventi per l’anno 2018. 

Con nota dell’11 giugno 2018, il Ministero ha autorizzato l’attuazione del programma per l’importo di Euro 
1.424.642,08. 

Si dovrà dar corso alla programmazione pluriennale secondo le modalità previste dal D. M. 49/2018. 

In conformità a quanto richiesto dal Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti, il 30 agosto 2018 sono stati 
trasmessi i dati del monitoraggio dello stato di conservazione e manutenzione delle opere di competenza della 
Provincia di Treviso, con l’individuazione degli interventi ritenuti prioritari e il relativo importo stimato, per 
complessivi n. 11 interventi, per un totale di spesa stimato di € 60.960.000,00, così ripartiti: Priorità 1 € 
2.100.000,00; Priorità 2 € 18.010.000,00; Priorità 3 € 40.850.000,00. 

IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

La Provincia, quale Ente affidante dei servizi extraurbani nel territorio di competenza, deve garantire, nei 
confronti dei cittadini utenti del TPL, la qualità e la quantità dei medesimi con l'applicazione degli strumenti di 
legge previsti (contratti di servizio) fermo restando che le azioni sono di esclusiva competenza delle Aziende 
affidatarie, proponendo qualora possibile, miglioramenti e/o adattamenti per singole situazioni o problematiche 
segnalate. 

In questo contesto, il progetto di aggregazione tra le aziende di Trasporto pubblico locale (TPL) della Provincia 
di Treviso, partito nel settembre 2008 per raggruppare in una sola realtà le quattro società a prevalente capitale 
pubblico operanti nel trasporto di persone su gomma nella Provincia di Treviso (La Marca S.p.a., CTM S.p.a., 
ACTT S.p.a., ATM S.p.a.), si è concretizzato il 30/12/2011, costituendo la nuova società denominata: Mobilità 
di Marca S.p.a.  

Dal 1° gennaio 2014, a seguito dell’atto di fusione per incorporazione del 22 novembre 2013, la società Mobilità 
di Marca S.p.A. (MOM S.p.A.) è subentrata ad ACTT S.p.A., La Marca S.p.A., ATM S.p.A. e CTM S.p.A. 

ENTE DI GOVERNO DELLA MOBILITÀ NELLA MARCA TREVIGIANA

Con deliberazione della Giunta Regionale n. 1915 del 28 ottobre 2014 è stato disposto: 
1) di prendere atto della “Convenzione per la costituzione dell’Ente di governo del bacino territoriale del 

trasporto pubblico locale di Treviso”, sottoscritta in data 8 settembre 2014, tra la Provincia di Treviso 
ed i Comuni di Treviso, Asolo, Conegliano, Montebelluna e Vittorio Veneto, finalizzata all’esercizio 
associato delle funzioni amministrative, di pianificazione, programmazione, affidamento, controllo e 
vigilanza dei servizi di traporto pubblico locale ricadenti nel bacino trevigiano; 

2) di dare atto che la Convenzione prevede la delega di funzioni da parte dei Comuni di Treviso, Asolo, 
Conegliano, Montebelluna e Vittorio Veneto, a favore della Provincia di Treviso che opera in luogo e 
per conto degli enti deleganti; 

3) di designare la Gestione Associata tramite Convenzione tra la Provincia di Treviso ed i Comuni di 
Treviso, Asolo, Conegliano, Montebelluna e Vittorio Veneto, sottoscritta in data 8 settembre 2014, 
quale Ente di governo del trasporto pubblico locale del Bacino territoriale omogeneo e ottimale di 
Treviso; 

4) di stabilire che l’Ente di governo così designato costituisce “Autorità competente” nella zona geografica 
delimitata dal relativo Bacino territoriale ottimale ed omogeneo ai sensi e per gli effetti di cui al 
Regolamento CE n. 1370/2007 del 23 ottobre 2007; 

5) di stabilire che l’Ente di governo del trasporto pubblico locale del Bacino territoriale ottimale ed 
omogeneo di Treviso così individuato, eserciterà le funzioni amministrative e i compiti indicati nella 
Convenzione a partire dalla data di approvazione del presente provvedimento; 
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6) di dare atto che con la costituzione dell’Ente di governo non cambiano i rapporti finanziari tra la 
Regione e gli Enti convenzionati quanto alla corresponsione dei finanziamenti di cui agli artt. 17 e 32 
della L. R. 25/1998 

Le competenze dell’Ente di Governo sono: 

a) la pianificazione del sistema dei servizi di trasporto pubblico locale dell'ambito provinciale e del piano 
dei trasporti, oltre alla verifica di coerenza e di attuazione dei piani urbani di trasporto pubblico locale 
redatti dai comuni; 

b) la stipula degli accordi di programma per gli investimenti e predisposizione di proposte triennali per gli 
investimenti;

c) i servizi urbani ed extraurbani e i servizi interregionali che collegano il territorio della provincia di 
Treviso con una Regione contermine; 

d) la predisposizione dei bandi e gestione delle procedure concorsuali per l'affidamento dei servizi di 
trasporto pubblico locale di competenza, stipula e gestione dei contratti di servizio; 

e) la vigilanza, monitoraggio dei servizi e irrogazione sanzioni amministrative a carico degli utenti 
trasgressori e alla previsione e applicazione delle sanzioni per l'inosservanza del contratto di servizio 
nonché alle ipotesi di risoluzione per i casi di inadempienza dell'affidatario; 

f) la determinazione delle tariffe del trasporto pubblico urbano ed extraurbano; 
g) l'erogazione delle risorse finanziarie necessarie per far fronte agli impegni e agli obblighi derivanti dal 

contratto di servizio per lo svolgimento dei servizi minimi, erogate all'Ente di Governo dalla Regione 
del Veneto; 

h) l'autorizzazione a impiegare in servizio di noleggio con conducente, autobus destinati al servizio di 
trasporto pubblico locale e viceversa; 

i) il riconoscimento, ai fini della sicurezza e della regolarità del servizio di trasporto urbano ed 
extraurbano su strada, dell'idoneità del percorso, delle sue variazioni, nonché dell'ubicazione delle 
fermate; 

j) la gestione della banca dati del trasporto pubblico locale; 
k) la vigilanza sull'esatta applicazione delle norme di legge e dei regolamenti per il trattamento del 

personale e sulla completa applicazione dei contratti collettivi di lavoro;
l) il monitoraggio dei servizi di trasporto pubblico locale e controllo di efficienza ed efficacia dei medesimi 

e delle infrastrutture e della qualità percepita.

La Conferenza permanente dell’Ente di Governo, in rappresentanza degli Enti Convenzionati, tra i primi 
provvedimenti assunti nella seduta del 12 novembre 2014 ha confermato i contenuti della relazione, ai sensi 
dell'art. 34 comma 20 del D.L. 179/2012 convertito in L. 221/2012, approvata dalla Giunta Provinciale con 
deliberazione n. 588/137666 del 30/12/2013, facendo propri gli indirizzi per l'avvio della procedura di gara per 
l'affidamento del servizio di TPL, che nella fattispecie, dovrà assumere le caratteristiche della gara a doppio 
oggetto per l'individuazione di un socio privato operativo di MOM S.p.A, e l'affidamento della gestione dei 
servizi di trasporto pubblico locale alla medesima MOM S.p.A. 

L’Ente di Governo, con delibera del 27 gennaio 2016, ha disposto: 

1. di avviare la procedura di gara per la gestione dei servizi TPL urbani ed extraurbani nel bacino della 
provincia di Treviso; 

2. di precisare che: 
• il fine che si intende perseguire con la procedura è quello di individuare un nuovo socio operativo 

di MOM S.p.a. e di affidare la gestione dei servizi di TPL del bacino della provincia di Treviso alla 
medesima MOM S.p.a.; 

• l'oggetto della procedura riguarda al tempo stesso: 
a) la sottoscrizione e versamento dell’aumento del 20% del capitale sociale come risultante dopo 

l’aumento di capitale di capitale sociale di MOM S.p.a. riservato al nuovo socio mediante 
emissione di nuove azioni (ad un prezzo non inferiore a quello individuato nell'assemblea 
straordinaria di aumento di capitale di MOM S.p.A. del 05/06/2015) e quindi su un importo a 
base di gara di €  7.372.439,00;  

b) l’affidamento a MOM S.p.a. della gestione in regime di concessione dei servizi di trasporto 
pubblico locale automobilistici urbani ed extraurbani di cui sopra; 

• l’esecuzione del contratto è subordinata all’effettivo trasferimento delle risorse regionali; 
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3. di stabilire che la gara verrà aggiudicata, anche in presenza di una sola offerta formalmente valida purché 
ritenuta conveniente e congrua da parte dell’Ente di governo del TPL, mediante il criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa: 

a) Offerta tecnica: Max 90/100; b) Offerta economica: Max 10/100 

4. di dare atto che l’offerta economica dovrà essere pari o in aumento al valore nominale delle nuove azioni 
emesse, pari a 5.441.217, e del sovrapprezzo come determinato dall’assemblea straordinaria di MOM 
S.p.A. del 5 giugno 2015, e pari ad un prezzo Euro 1,354924 per ogni nuova azione per complessivi 
Euro 7.372.439,00 ; 

5. di stabilire che il nuovo socio operativo aggiudicatario della procedura di gara, avrà il compito di mettere 
a disposizione della Società MOM una figura altamente professionale e qualificata che garantisca la 
direzione dell’area Tecnica (direttore di esercizio). 

  
Con successiva delibera del 6 aprile 2016 l’Ente di Governo ha approvato le bozze del Bando di Gara, del 
Disciplinare di Gara e del Contratto di Impegno del Socio Operativo Industriale di minoranza per la gara a 
doppio oggetto nonché dell'integrazione alla Relazione ai sensi dell’art. 34, comma 20, del D. L. 179/2012 
conv. in L. 221/2012, approvata con propria precedente deliberazione n. 2 in data 12/11/2014.

Nelle more dell'aggiudicazione della gara a doppio oggetto, l’Ente di Governo ha confermato fino alla data di 
affidamento della medesima e comunque fino alla data del 2 dicembre 2019 di cui all'art. 8, comma 2, del 
Regolamento CE 1070/2007, gli affidamenti dei servizi di TPL nel bacino territoriale del TPL di Treviso. 

In data 26 agosto 2017 è stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea l'avviso di 
preinformazione relativo alla summenzionata gara e pertanto da tale data decorrono i termini per l'inizio della 
procedura previsti dall'art. 7, comma 2, del Regolamento CE 1070/2007 (1 anno). 
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OBIETTIVI STRATEGICI 

I PROGETTI

Da anni l’Amministrazione ha perseguito la scelta di costituire un apposito ufficio specializzato con l'obiettivo 
di favorire e supportare l'Amministrazione con una progettualità coerente con le linee di mandato del 
Presidente e le indicazioni del Piano Strategico, in collaborazione e in supporto ai vari Settori dell'Ente, 
compatibilmente sia con le risorse umane, sia con quelle finanziarie disponibili.  

Saranno implementate le attività relative alle funzioni dell'Ente in materia di lavoro, tutela ambientale, trasporto 
pubblico locale, efficientamento energetico e promozione del territorio attraverso le seguenti azioni:

1. individuazione delle opportunità di progettazione per l'Ente in ambito internazionale, nazionale e 
regionale e relativa candidatura a finanziamento, anche nell'ambito di gemellaggi, con iniziative in 
qualità sia di partner, sia di coordinatore; 

2. monitoraggio delle attività progettuali delle iniziative finanziate che sono in gestione ai settori di 
riferimento anche in relazione alle procedure amministrative relative alla gestione dei finanziamenti 
europei; 

3. accompagnamento dei settori anche in relazione alle procedure amministrative da seguire ed espletare 
legate all'utilizzo dei finanziamenti comunitari, con la definizione e ricorso a strumenti innovativi di 
gestione e controllo; 

4. rendicontazione delle spese sostenute nell'ambito delle iniziative a finanziamento esterno; 
5. assistenza e punto di contatto per l'Amministrazione Provinciale per iniziative e progettualità a favore 

dei comuni per il soddisfacimento dei loro fabbisogni anche con specifiche convenzioni per percorsi di 
accompagnamento al reperimento di finanziamenti; 

6. assistenza e punto di contatto per l’Amministrazione Provinciale per l'Iniziativa Patto dei Sindaci sul 
fronte del perseguimento dell'obiettivo 20-20-20 dell'Unione Europea con l'impegno di implementare 
azioni volte alla promozione dell'efficienza energetica volta non solo alla riqualificazione dell'ambiente 
ma che fungano anche da traino per lo sviluppo della Green Economy sul territorio provinciale; 

7. punto di contatto per l'Amministrazione per la domiciliazione dell'Ente presso la sede a Bruxelles della 
Regione del Veneto; 

8. punto di contatto per la realizzazione di iniziative stabilite all'interno di convenzioni sottoscritte con 
soggetti del territorio mirate alla realizzazione di iniziative finanziate con fondi internazionali; 

9. gestione degli Accordi di gemellaggio/Protocolli di intesa e di cooperazione internazionale.  

L'obiettivo strategico è quello di individuare e sviluppare, nell'ambito degli accordi presi con gli enti gemellati, 
una progettualità che promuova e rafforzi le competenze dell'Ente ricorrendo anche a finanziamenti regionali, 
nazionali, ed europei.  
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LEGGE REGIONALE DI RIORDINO DELLE FUNZIONI

La Regione Veneto ha disciplinato il riordino delle funzioni non fondamentali con la Legge Regionale 29 ottobre 
2015 n. 19 “Disposizioni per il riordino delle funzioni amministrative provinciali”. 

L’art. 2 della L. R. 19/2015 ha previsto che le Province, quali enti di area vasta, oltre alle funzioni fondamentali 
di cui all’articolo 1, comma 85, della legge 7 aprile 2014, n. 56, continuano ad esercitare le funzioni già conferite 
dalla Regione alla data di entrata in vigore della stessa legge nonché le attività di polizia provinciale correlate 
alle funzioni non fondamentali conferite dalla Regione. Il personale provinciale che, alla data di entrata in 
vigore della legge, esercita le funzioni non fondamentali, continua a svolgerle nei limiti della dotazione 
finanziaria individuata dalla presente legge e secondo la vigente legislazione. 

Il conferimento delle funzioni avviene secondo i principi di sussidiarietà, differenziazione, adeguatezza, 
completezza, efficienza ed economicità e comprende le funzioni di organizzazione e le attività connesse e 
strumentali necessarie all’esercizio delle funzioni conferite. 

Per agevolare lo svolgimento delle funzioni conferite, la Regione promuove la cooperazione tra gli enti locali 
e tra questi e la Regione stessa, nel rispetto delle autonomie garantite dalla Costituzione e dallo Statuto. 

In materia di politiche attive del lavoro e di servizi per il lavoro, l’art. 5 della L. R. 19/2015 ha previsto che nel 
biennio 2015 e 2016 la responsabilità organizzativa e amministrativa della gestione dei Centri per l'impiego e 
del relativo personale resta affidata in via transitoria alle Province e alla Città metropolitana di Venezia e che 
la Regione nel biennio 2015 e 2016 garantisce il finanziamento dei costi del personale con contratto a tempo 
indeterminato nonché a tempo determinato in corso dei Centri per l'impiego, attraverso il trasferimento alle 
Province e alla Città metropolitana di Venezia della quota di risorse nazionali e regionali, secondo quanto 
previsto dalle intese istituzionali nazionali. 

Il personale addetto a tutte le funzioni non fondamentali confermate alla Città metropolitana di Venezia e alle 
province è trasferito alla Regione e distaccato presso i precitati enti con oneri a carico della Regione. 

Il personale addetto alle funzioni non fondamentali per cui è previsto il collocamento in quiescenza entro il 31 
dicembre 2016, resta allocato nei ruoli delle province e della Città metropolitana di Venezia e viene utilizzato, 
fino alla cessazione del servizio, dagli stessi enti per l’esercizio delle medesime funzioni, fermi restando gli 
oneri a carico della Regione.  
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Il 20 settembre 2016 sono stati sottoscritti con la Regione Veneto l'accordo quadro per la gestione delle 
funzioni non fondamentali e la convenzione per la gestione dei Centri per l'Impiego per il biennio 2015-2016.

Il 6 dicembre 2016 è stato approvato dall'Osservatorio Regionale il documento contenente le Linee guida per 
il riordino delle funzioni non fondamentali delle Province.

Il 30 dicembre 2016 è entrata in vigore la L. R. 30/2016 che prevede, tra l’altro, la riallocazione in capo alla 
Regione delle funzioni non fondamentali già conferite, alla data di entrata in vigore della legge, alle province 
in materia di caccia e pesca, turismo, agriturismo, economia e sviluppo montano, energia, industria, artigianato 
e commercio, sociale, mercato del lavoro, difesa del suolo, lavori pubblici; la conferma in capo alle Province 
le rimanenti funzioni non fondamentali già conferite e comunque delle funzioni non fondamentali in materia di 
pianificazione territoriale e di protezione civile.

Il conferimento delle funzioni avviene secondo i principi di sussidiarietà, differenziazione, adeguatezza, 
completezza, efficienza ed economicità e comprende le funzioni di organizzazione e le attività connesse e 
strumentali necessarie all’esercizio delle funzioni conferite: sono comunque confermate in capo alle Province 
le funzioni non fondamentali in materia di pianificazione territoriale e di protezione civile. 

La Regione, con uno o più disegni di legge, adegua la propria normativa di settore ai principi sul riordino delle 
funzioni stabiliti con la L. R. 30/2016. 

Le province e la Città metropolitana di Venezia continuano ad esercitare le funzioni oggetto di riallocazione in 
capo alla Regione, fino alla definizione del nuovo assetto normativo e organizzativo. 

E’ stata dunque avviata la fase transitoria verso la definizione del nuovo assetto normativo e organizzativo che 
prevede l’adeguamento della normativa di settore e la definizione del nuovo modello organizzativo, in 
conformità alle scelte di riordino operate con la L.R. n. 30/2016.  

Durante il predetto regime transitorio, e ciò fino al compimento del processo in atto di riassetto normativo e 
organizzativo, le Province e la Città metropolitana di Venezia continuano ad esercitare le funzioni già conferite 
alle stesse e oggetto di riallocazione in capo alla Regione ai sensi di quanto previsto dall’art. 2, comma 5 della 
L.R. n. 30/2016. 

A tale scopo l’art. 5 della L. R. 30/2016 ha destinato una somma complessiva pari ad Euro 17.308.088,85 (al 
netto del costo del personale già allocato nel ruolo regionale e del personale della polizia provinciale), destinato 
alla copertura dei seguenti oneri finanziari: 

a) oneri del personale dei Centri per l’Impiego, ai sensi dell’art. 5 comma 3 della L.R. n. 19/2015 e dell’art. 
5 LR n. 30/2016 (Euro 5.500.000,00 corrispondente al concorso regionale nella misura di 1/3 degli oneri 
e di 2/3 dallo Stato);  

b) oneri derivanti dall’esercizio delle funzioni non fondamentali  ai sensi dell’art. 9, comma 3 della L.R. n. 
19/2015 e dell’art. 5 della L.R. 30/2016 per un importo di Euro 11.808.088,85 

La Legge Regionale 29 dicembre 2017 n. 45 ha previsto l’abrogazione di tutte le disposizioni vigenti che 
attribuivano le funzioni alle Province in materia di turismo, agriturismo e politiche sociali, riallocandole presso 
la Regione, mantenendo invece ancora in capo alla Provincia le rimanenti funzioni. 

Si tratta adesso di definire con la Regione tempi e modalità del subentro regionale nonché l’ammontare del 
finanziamento delle restanti funzioni non fondamentali, ancora in capo alla Provincia, alla luce di quanto 
previsto dall’art. 5 della L. R. 30/2016 e dagli articoli 11, 22 e 46 della L. R. 45/2017. 

SERVIZI PER L'IMPIEGO 
  
L’art. 15 della Legge 125/2015 prevede che il Ministero del lavoro e delle politiche sociali debba stipulare, con 
ogni Regione, una convenzione finalizzata a regolare i relativi rapporti ed obblighi in relazione alla gestione 
dei servizi per l'impiego e delle politiche attive del lavoro nel territorio della Regione.  

Il 30 luglio 2015 è stato approvato l’accordo quadro tra le Regioni e il Governo in materia di politiche attive del 
lavoro. 
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L’accordo quadro per la gestione della fase transitoria, in vista di un riassetto istituzionale complessivo, ha 
rappresentato la condizione per l’espressione, nella seduta della Conferenza Stato – Regioni del 30 luglio, 
dell’intesa sullo schema di decreto legislativo in materia di politiche attive (legge 183/2014). 

Tra i punti siglati nell’accordo, che ha valenza biennale 2015 e 2016, c’è l’impegno al sostegno alla continuità 
di funzionamento dei Centri per l’impiego e del relativo personale; l'onere finanziario spetterà per i 2/3 al 
Governo e per 1/3 alle Regioni.  

Nella convenzione sottoscritta con il Ministro del Lavoro, la Regione si è impegnata a concorrere al sostegno 
dei costi relativi al personale impiegato nei servizi per l’impiego, in attuazione dell’Accordo Quadro tra il 
Governo e le Regioni in materia di politiche attive, siglato nella Conferenza permanente Stato Regioni il 30 
luglio 2015 ed in conformità a quanto prevede l’art. 5, comma 3, della L. R. 19/2015, con le modalità previste 
congiuntamente nel Piano nazionale di coordinamento, nel limite di 5.500.000.= euro per ciascuno anno nel 
biennio 2015 e 2016. 

In materia di politiche attive del lavoro e di servizi per il lavoro, l’art. 5 della L. R. 19/2015 ha previsto infatti 
che nel biennio 2015 e 2016 la responsabilità organizzativa e amministrativa della gestione dei Centri per 
l'impiego e del relativo personale resta affidata in via transitoria alle Province e alla Città metropolitana di 
Venezia e che la Regione nel biennio 2015 e 2016 garantisce il finanziamento dei costi del personale con 
contratto a tempo indeterminato nonché a tempo determinato in corso dei Centri per l'impiego, attraverso il 
trasferimento alle Province e alla Città metropolitana di Venezia della quota di risorse nazionali e regionali, 
secondo quanto previsto dalle intese istituzionali nazionali. 

Il 20 settembre 2016 è stata sottoscritta con la Regione la convenzione per la gestione dei Centri per l'Impiego 
per il biennio 2015-2016. 

L’art. 1, comma 8, della L. R. 30/2016 ha confermato anche per il 2017 la disciplina transitoria. 

Allo scopo di completare la transizione in capo alle Regioni delle competenze gestionali in materia di politiche 
attive del lavoro esercitate attraverso i centri per l'impiego, l’art. 1, commi 793 e segg., della Legge 205/2017 
ha previsto che il personale delle Province, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato, in servizio presso i 
centri per l'impiego e già collocato in soprannumero ai sensi della Legge 190/2014, al netto di coloro che sono 
stati collocati a riposo, è trasferito alle dipendenze della Regione o dell'agenzia o ente regionale costituito per 
la gestione dei servizi per l'impiego, in deroga al regime delle assunzioni previsto dalla normativa vigente e 
con corrispondente incremento della dotazione organica.  

A tale scopo è previsto ed incrementato il finanziamento statale a favore delle Regioni. 

I contratti di lavoro a tempo determinato in essere alla data del 31 dicembre 2017 sono prorogati fino al 31 
dicembre 2018 ovvero, in caso di avvio entro tale ultima data delle procedure di stabilizzazione, fino alla loro 
conclusione. 

Le Regioni, le agenzie o gli enti regionali costituiti per la gestione dei servizi per l'impiego succedono anche 
nei rapporti di lavoro a tempo determinato in essere per lo svolgimento delle relative funzioni e possono 
applicare le procedure previste dall'articolo 20 del D. Lgs. 75/2017 (stabilizzazioni), in deroga al regime delle 
assunzioni previsto dalla normativa vigente.  

Le Regioni provvedono agli adempimenti strumentali conseguenti al trasferimento del personale e alla 
successione nei contratti entro la data del 30 giugno 2018.  

Fino a tale data, le Province continuano a svolgere le attività di gestione del suddetto personale e anticipano 
i relativi oneri, rivalendosi successivamente sulle regioni, secondo modalità stabilite con apposite convenzioni. 

Al personale con rapporto di lavoro subordinato trasferito si applica il trattamento giuridico ed economico, 
compreso quello accessorio, previsto per il personale delle amministrazioni di destinazione, con conseguente 
adeguamento dei fondi destinati al trattamento economico accessorio del personale. 

La Regione del Veneto, all’art. 54 della L. R. 45/2017, ha previsto che il personale dipendente dalle Province 
addetto ai centri per l'impiego del Veneto è collocato nei ruoli dell'ente regionale Veneto Lavoro.  
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Il trasferimento dalle Province all'ente regionale Veneto Lavoro ha effetto dalla data fissata in apposita 
convenzione da stipularsi tra Regione del Veneto, Veneto Lavoro, le province del Veneto e la Città 
Metropolitana di Venezia.  

Fino a tale data è prorogata la validità delle convenzioni stipulate tra Regione del Veneto, Province e Città 
Metropolitana di Venezia in attuazione dell'articolo 5, comma 4, della L. R. 19/2015, fatta salva la possibilità 
della stipula di convenzioni integrative. 

A decorrere dalla data del trasferimento del personale a Veneto Lavoro, l'ente regionale medesimo subentra 
nelle funzioni attribuite alle Province nella materia dei servizi per l'impiego.  

Da tale data sono trasferite a Veneto Lavoro le risorse finanziarie in precedenza attribuite dalla Regione alle 
Province per la corresponsione del trattamento economico dei rispettivi dipendenti addetti ai centri per 
l'impiego. 

Il personale trasferito a Veneto Lavoro conserva il trattamento economico fondamentale e accessorio, ove più 
favorevole, limitatamente alle voci fisse e continuative, corrisposto dall'amministrazione di provenienza al 
momento del trasferimento, mediante l'erogazione di un assegno ad personam riassorbibile con i successivi 
miglioramenti economici a qualsiasi titolo conseguiti. 

Veneto Lavoro è autorizzato a subentrare nei rapporti a tempo determinato in essere presso le Province; il 
personale rimarrà assegnato in forza di apposita convenzione tra le Province interessate e Veneto Lavoro. 

Con nota prot. 543114 del 29 dicembre 2017, acquisita al prot. n. 108399, la Regione ha preso atto della 
disposta proroga ex lege dei 7 rapporti di lavoro a tempo determinato della Provincia di Treviso. 

Con determinazione n. 1724/108440 del 30 dicembre 2017 si è pertanto dato atto che i contratti a tempo 
determinato in essere alla data del 31 dicembre 2017 dei dipendenti assegnati ai servizi per l’impiego sono 
prorogati ope legis ai sensi dell’art. 1, comma 797 della legge di bilancio 2018 n. 205/2017, come preso atto 
da parte della Regione Veneto con la citata nota ed ai sensi dell'art. 54 della Legge Regionale 29 dicembre 
2017 n. 45. 

E’ stata sottoscritta la convenzione, nel testo approvato con DGRV n. 451 del 10 aprile 2018 tra la Regione 
Veneto, le Province, la Città Metropolitana e Veneto Lavoro per il trasferimento del personale dei Centri per 
l’Impiego della Città Metropolitana di Venezia e delle Province a Veneto Lavoro con decorrenza 01/01/2018 e 
per assicurare la gestione transitoria e la prosecuzione dei servizi. 

Per effetto di tale convenzione, a decorrere dal 1 maggio 2018 il Dirigente del Settore Lavoro, già transitato 
nella dotazione organica di Veneto Lavoro con decorrenza giuridica 1/1/2018, è stato trasferito ad ogni effetto, 
anche di gestione operativa del rapporto di lavoro, come disposto con decreto del Direttore di Veneto Lavoro 
n. 105 del 30 aprile 2018. 

Per il personale dipendente permane la gestione transitoria; il 18 giugno 2018 è stata sottoscritta la proroga 
della convenzione di cui alla DGRV 451/2018 fino al 31 dicembre 2018. 

LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

E’ cessata, il 31 agosto 2016, la gestione diretta della funzione “formazione professionale” da parte dell’Ente 
Provincia, pur mantenendo le attività generali afferenti la funzione stessa, delegata alla Provincia dalla Legge 
Regionale 19/2015.

Per il 2017-2018 al fine di assicurare la continuità agli interventi formativi, la Provincia di Treviso ha partecipato 
al bando regionale di cui alla D.g.r. n. 760 del 29/05/2017 Piano annuale formazione iniziale A.F. 2017-2018” 
per la concessione del partenariato provinciale per l'utilizzo della struttura “CFP Lancenigo”.

Ha pertanto individuato attraverso apposito avviso pubblico il soggetto privato – Associazione Lepido Rocco - 
a cui concedere il partenariato per la concessione in uso dei locali scolastici per il 2017-18, il quale si è assunto 
l’onere del canone di affitto definito nella Delibera di Giunta n. 50439/2016 del 13/06/2016 e le spese di 
gestione definite dal settore di riferimento della Provincia. 
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Con decreto del Presidente n. 136/52048 del 19 giugno 2018 si è disposto di partecipare al bando regionale 
D.G.R. n. 822 dell'8.06.2018 “Piano annuale formazione iniziale A.F. 2018-2019” per la concessione del 
partenariato provinciale per l'utilizzo quinquennale della struttura “CFP Lancenigo” i cui costi saranno a carico 
dell'ente destinatario del partenariato operativo, ferma restando la quantificazione definitiva in sede di 
rendicontazione e in relazione al monte ore totale dell'offerta formativa erogata nella sede formativa di 
Lancenigo e di procedere alla concessione in uso degli immobili del CFP di Lancenigo, dove si svolgono i corsi 
di cui al bando regionale, confermando il canone di Euro 120.000,00 per l'Anno Formativo 2018-2019, 
individuando il soggetto interessato tramite apposito avviso pubblico. 

Con determinazione dirigenziale n. 812/52963 del 21 giugno 2018 è stato approvato l'Avviso pubblico per la 
concessione di partenariato operativo quinquennale; con successiva determinazione n. 895/57634 del 6 luglio 
2018 è stata approvata la concessione del partenariato operativo quinquennale della Provincia di Treviso 
nell'ambito degli "Interventi formativi di primo, secondo e terzo anno nell' ex CFP della Provincia di Treviso” 
(DGR 822 dell'08/06/2018) alla Fondazione Lepido Rocco di Motta di Livenza, alle condizioni tutte indicate 
nell' avviso stesso, e sono stati avviati tutti gli adempimenti conseguenti previsti dalla DGR. 

LE POLITICHE SOCIALI

Il comma 947 della Legge 208/2015 (legge di stabilità 2016) ha attribuito alle Regioni, a decorrere dal 1° 
gennaio 2016, le funzioni relative all’assistenza per l’autonomia e la comunicazione personale degli alunni con 
disabilità fisiche o sensoriali, nonché ai servizi di supporto organizzativo del servizio di istruzione degli alunni 
medesimi.  

Si tratta in particolare delle funzioni attribuite alla Provincia dall’art. 131, comma 1, e dall’art. 138, comma 2, 
lett. c), della Legge Regionale 13 aprile 2001 n. 11, così sintetizzabili: 

- Assistenza scolastica integrativa per disabili sensoriali mediante assistenti in ambito domiciliare e/o 
scolastico, fino al raggiungimento di un diploma o di una qualifica professionale; 

- Assistenza scolastica integrativa per disabili sensoriali mediante inserimento in istituto specializzato, 
fino al raggiungimento di un diploma o di una qualifica professionale; 

- Assistenza sociale in favore dei figli minori riconosciuti da un solo genitore mediante contributi 
economici; 

- Assistenza sociale in favore dei figli minori riconosciuti da un solo genitore mediante interventi diversi 
dai contributi economici (ricovero in appositi istituti); 

- Fornitura del servizio di trasporto scolastico a favore degli alunni disabili residenti nel territorio 
provinciale e frequentanti istituti scolastici secondari di secondo grado. 

Con deliberazione della Giunta Regionale n. 819 dell’8 giugno 2018 si è disposto che dalla data del 1° agosto 
2018, il personale del comparto, dipendente dalla Regione e in distacco presso le Province e la Città 
metropolitana di Venezia, cessa dal distacco medesimo e sarà assegnato alle Aziende ULSS, ai sensi dell'art. 
30, co. 2 del D. Lgs. n. 165/2000, che subentrano alle Province nella gestione del servizio. 

LA DIFESA DEL SUOLO

L’art. 85 della L. R. 11/2001 trasferisce alla Provincia le funzioni relative: 

• alla programmazione, progettazione, approvazione ed esecuzione degli interventi di difesa idrogeologica 
nonché di rilevati e manufatti, funzionali alla prevenzione di dissesti e alla messa in sicurezza della rete 
viaria della provincia; 

• alla programmazione, progettazione, approvazione ed esecuzione degli interventi per il consolidamento 
degli abitati e all'attuazione dei piani di trasferimento ai sensi della legge regionale 12 aprile 1999, n. 17, 
nei limiti dei finanziamenti disponibili e di linee guida delle classificazioni predisposte dalla Giunta 
regionale, ai sensi dell'articolo 1 della legge regionale citata; 

• alla realizzazione di pronti interventi in caso di rischi per la pubblica incolumità. 
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L’esercizio delle funzioni, nella fase transitoria, potrà essere assicurato solo a seguito di conferma 
dell’assegnazione alle Province della quota non inferiore al 10% dei canoni introitati dalla Regione per l’uso di 
acque pubbliche e per l’utilizzazione dei beni del demanio idrico, in conformità a quanto previsto dall’art. 83, 
comma 3, della L. R. 11/2001, da destinare agli interventi su centri abitati interessati a fenomeni franosi e di 
dissesto idrogeologico.  

LE CAVE

La Legge regionale 16 marzo 2018, n. 13 ha sottratto alle Province le funzioni in materia di attività di cava, 
malgrado la L. R. 30/2016 aveva individuato tali funzioni tra quelle riconfermate alle Province. La criticità 
principale riguarda il mantenimento in capo alle Province delle funzioni di polizia mineraria, che non sono state 
considerate dalla L. R. 13/2018. 

Con Legge Regionale 13 aprile 2001 n. 11, art. 48, le funzioni di polizia mineraria sulla terraferma e quelle 
relative alle risorse geotermiche su terraferma, conferite alle Regioni con il D. Lgs. 112/1998, sono state sub-
delegate alle Province. 

Competono alla Provincia, in particolare, tutte le funzioni in materia di sicurezza dei lavoratori, di verifica, 
collaudo e messa a norma di tutti gli impianti, ricezione e verifica delle segnalazioni di infortuni sul lavoro e 
adempimenti connessi. 

Inoltre sono assegnate le funzioni di polizia giudiziaria connesse alla materia e, al Dirigente, tutte le funzioni 
che la normativa previgente attribuiva all'Ingegnere Capo del Distretto Minerario. Alle attività estrattive si 
applica infatti il DPR 128/1959; le funzioni di polizia si esplicano nel controllo sul rispetto delle norme, sugli 
infortuni, sull’utilizzo di esplosivi. 

L’art. 30 della L. R. 13/2018 ha previsto che “ai procedimenti amministrativi in materia di coltivazione di cava, 
in corso alla data di entrata in vigore della presente legge, continuano ad applicarsi le disposizioni vigenti alla 
data in cui i procedimenti hanno avuto inizio” e pertanto la Provincia continua a svolgere le funzioni, in regime 
transitorio, per i procedimenti in corso. 

Inoltre l’art. 33 ha previsto che “nelle more della messa a regime del riordino complessivo delle funzioni non 
fondamentali delle province e della Città metropolitana, la Giunta regionale individua le funzioni amministrative 
di cui alla presente legge esercitabili, su richiesta, dalle province e dalla Città metropolitana; la Regione e la 
Provincia o la Città metropolitana richiedente definiscono, secondo principi di adeguatezza, le risorse 
strumentali e finanziarie per l’esercizio delle funzioni”. 

PROTEZIONE CIVILE

La L. R. 30/2016 ha ribadito che “sono comunque confermate in capo alle Province le funzioni non 
fondamentali in materia di protezione civile”. 

Il Servizio Protezione Civile, in continua evoluzione sia in base alla normativa vigente e in base al ruolo 
fondamentale che la Provincia ricopre come Ente Istituzionale preposto a tale funzione, contribuisce allo 
svolgimento dei compiti relativi all'attività di previsione degli interventi, alla vigilanza sulla predisposizione dei 
servizi urgenti, anche di natura tecnica, da attivare in caso di eventi calamitosi di rilevanza provinciale, 
svolgendo un ruolo fondamentale nell'organizzazione, coordinamento e formazione del volontariato.  

Svolge inoltre una costante attività di potenziamento e gestione del parco mezzi, materiali e risorse; oltre che 
portare il proprio importante contributo nel più ampio contesto dei Sistemi provinciale e regionale di Protezione 
Civile. 

La normativa di protezione civile a livello nazionale è stata oggetto di una importante revisione con l'entrata in 
vigore del D.Lgs. n. 1 del 2 gennaio 2018, per quanto attiene al ruolo provinciale è necessario fare riferimento 
all'art. 11 che ha per oggetto: “Funzioni delle Regioni e disciplina delle funzioni delle città metropolitane e delle 
province in qualità di enti di area vasta nell'ambito del Servizio nazionale della protezione civile (Articoli 6, 12 
e 13 legge 225/1992; Articolo 108 decreto legislativo 112/1998; Articolo 1- bis decreto-legge 59/2012, conv. 
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Legge 100/2012; Articolo 1, commi da 85 a 97, legge 56/2014)” e che riserva alle Regioni e alle Province 
autonome di Trento e di Bolzano, nell'esercizio delle rispettive potestà legislative ed amministrative, la 
disciplina e l'organizzazione dei sistemi di protezione civile nell'ambito dei rispettivi territori, assicurando lo 
svolgimento delle attività di protezione civile ed in particolare, e per quanto attiene in particolare le Province, 
disciplina l'attribuzione, con le modalità previste dalla legge 7 aprile 2014, n. 56 e ove non diversamente 
disciplinato nelle leggi regionali, alle Province, in qualità di enti di area vasta, di funzioni in materia di protezione 
civile, ivi comprese le relative risorse, con particolare riguardo a quelle relative:

- all'attuazione, in ambito provinciale, delle attività di previsione e prevenzione dei rischi, stabilite nella 
programmazione regionale, con l'adozione dei connessi provvedimenti amministrativi e, in particolare, 
i compiti relativi alla rilevazione, raccolta e elaborazione dei relativi dati sul territorio provinciale;

- alla predisposizione dei piani provinciali di protezione civile sulla base degli indirizzi regionali per la 
predisposizione dei piani provinciali in raccordo con le Prefetture; 

- alla vigilanza sulla predisposizione da parte delle proprie strutture di protezione civile, dei servizi 
urgenti, anche di natura tecnica, da attivare in caso di emergenza. 

L’esercizio di tali funzioni richiede la disponibilità di adeguate risorse finanziarie ad oggi non riconosciute dalla 
Regione Veneto, risultando insufficienti le disponibilità previste dall’art. 5 della L. R. 30/2016. Ciò pone rilevanti 
problemi organizzativi e di responsabilità che devono essere ribadite nell’attuale fase di confronto con la 
Regione verso il superamento della fase di transizione e la definizione del nuovo assetto di funzioni.

In questo contesto normativo piuttosto complesso la Provincia continua a contribuire allo svolgimento dei 
compiti relativi all'attività di predisposizione dei servizi, anche di natura tecnica, da attivare in caso di eventi 
calamitosi di rilevanza provinciale, svolgendo un ruolo significativo nell'organizzazione, coordinamento e 
formazione del volontariato. Oltre a ciò svolge inoltre una costante attività di potenziamento, sulla base dei 
contributi economici regionali, del parco mezzi e materiali funzionali a tali interventi. 

L'Ufficio, in particolare, continua a garantire la concessione in uso in tempi brevi ai Comuni, altri Enti pubblici 
e alle Organizzazioni di volontariato che ne fanno richiesta, sia in caso di emergenza che per attività 
programmate di esercitazione, delle attrezzature disponibili presso il magazzino provinciale. Altresì l'Ufficio, 
oltre che portare il proprio contributo nel più ampio contesto dei Sistemi provinciale e regionale di Protezione 
Civile, in ottemperanza di quanto indicato nella Direttiva DPC del 3 dicembre 2008 “Indirizzi operativi per la 
gestione delle emergenze” svolge attività di esercitazione ed addestramento per mantenere una sufficiente 
capacità di gestione, in relazione alle concrete possibilità organizzative, della funzione F4 Volontariato di cui 
al “Metodo Augustus” presso le eventuali strutture emergenziali che venissero attivate nell'ambito del “sistema 
provinciale di Protezione Civile” (C.C.S. e C.O.M.) . 

Nel contesto di detto sistema provinciale continua ad essere di fondamentale importanza il mantenimento ed 
il miglioramento dei rapporti interistituzionali tra tutti i diversi soggetti chiamati a concorrere al funzionamento 
di detto “sistema”, in primis la Prefettura Ufficio Territoriale di Governo, il Comando Provinciale del Vigili del 
Fuoco, il SUEM 118, la Sezione Bacino Idrografico Piave Livenza di treviso ex Genio Civile. Tutto ciò in 
costante e stretta collaborazione con la Direzione Regionale di Protezione Civile e Polizia Locale. 

Con tale Direzione si sono sviluppate, anche recentemente innovative forme di collaborazione amministrativa 
nell'ambito della gestione del volontariato con la con partecipazione degli uffici provinciali alla gestione del 
portale “supportopcveneto”. Con detta Direzione continuano le ordinarie attività di collaborazione tra le quali 
si citano la gestione dell'Albo regionale dei gruppi volontari di protezione civile e la raccolta dei dati per le 
attività post emergenziali.

Inoltre, per quanto attiene alla organizzazione e coordinamento delle forze del volontariato di protezione civile, 
quali fondamentali risorse negli interventi in caso calamità, risultano di particolare importanza le azioni atte a 
garantire un ordinato sistema di allertamento e attivazione delle stesse oltre che, naturalmente, la formazione, 
l'addestramento e il potenziamento delle Organizzazioni iscritte all'Albo Regionale. 

In questo ambito sono di fondamentale importanza pertanto gli incontri, con i Referenti Provinciali delle 
Organizzazioni di Volontariato di P.C. ed i responsabili delle sezioni A.N.A., della FIR CB, e dell'A.N.C., ove 
periodicamente vengono discussi e condivisi gli obbiettivi e la pianificazione operativa delle attività in ambito 
provinciale. 
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ALTRE FUNZIONI NON FONDAMENTALI

Fino all’approvazione della legge regionale di riordino di cui all’art. 2 della L. R. 30/2016, la Provincia è tenuta 
ad assicurare l’esercizio di tutte le funzioni non fondamentali oggi attribuite. 

Ciò sarà possibile limitatamente alla disponibilità di risorse finanziarie trasferite. 

L’art. 22 della L. R. 45/2017 ha disposto l’abrogazione di tutte le disposizioni vigenti che attribuivano le funzioni 
alle Province e la conseguente riallocazione alla Regione dal 1° gennaio 2018 delle funzioni relative alle attività 
agrituristiche e ittituristiche. Non è prevista una disciplina transitoria né sono contenute indicazioni sulla 
gestione del personale, sui procedimenti in corso, sulle modalità di subentro della struttura regionale. 

Con l’entrata in vigore degli articoli 9-11 della L. R. 45/2017, vengono altresì abrogate tutte le disposizioni 
vigenti che attribuivano le funzioni in materia di turismo alle Province. 

La Giunta Regionale, con deliberazione n. 830 dell’8 giugno 2018, ha disposto che sino alla data del 1° gennaio 
2019 trova applicazione il regime transitorio previsto dall'articolo 2, comma 5, della L.R. n. 30/2016, in base al 
quale le Province e la Città metropolitana di Venezia continuano ad esercitare presso le attuali sedi ubicate 
negli uffici provinciali le funzioni già conferite agli stessi Enti in materia di turismo e agriturismo e riallocate in 
capo alla Regione ai sensi della medesima L.R. n. 30/2016 nonché le connesse funzioni di accertamento e 
sanzionatorie, già conferite ai medesimi Enti secondo la previgente normativa di settore e che saranno 
delegate ai Comuni ai sensi della L.R. n. 45/2017. 

Dalla data del 1° gennaio 2019, contestualmente all'avvio del nuovo modello organizzativo regionale, il 
personale attualmente distaccato presso le Province e la Città metropolitana di Venezia, cessa dal distacco. 

La medesima DGRV 830/2018 ha demandato a successivo provvedimento, da adottare entro il termine del 30 
settembre 2018 la definizione della questione logistica connessa all'individuazione delle sedi per l'ubicazione 
degli uffici per l'esercizio delle funzioni e ai profili ad essa correlati, prevedendo che la completa operatività 
delle sedi dovrà essere raggiunta entro il 1° gennaio 2019, data di decorrenza del nuovo modello organizzativo. 
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ENTRATE 
ACCERTATE

Rendiconto 2017

ENTRATE 
Bilancio 2018

ENTRATE 
Bilancio 2019

TITOLO 1°
- Entrate correnti di natura tributaria, contributiva
  e perequativa ………………………………………… Euro 63.594.622,11        60.580.000,00        62.575.000,00        

TITOLO 2°  -  Trasferimenti correnti………………………………. Euro 40.886.432,41        31.935.080,28        22.137.368,21        

TITOLO 3°  - Entrate extratributarie ……………………………… Euro 3.354.355,59          4.030.838,39          3.496.500,00          

TOTALE Euro 107.835.410,11      96.545.918,67        88.208.868,21        

Bilancio 2019 Bilancio 2020 Bilancio 2021

Euro 6.274.726,53 6.037.297,50 5.830.853,50

5,82% 6,25% 6,61%

  DIMOSTRAZIONE POSSIBILITA' ASSUNZIONE MUTUI

>��
�������������������$���������'�
����
��$�����������������1�


�����������!����$�#��������

Interessi passivi per mutui e prestiti obbligazionari in ammortamento
comprensivi dei flussi di swap di copertura e non assistiti da
contribuzioni

Percentuale calcolata

�
�

�

150



������	���������$���$�0����-����J�
��������B�

�%�%�%

;������>�@� ��������������9F>*��/9�>@ �. * �������

�

��������� 4�4����

�

��������� ���4
�+

�

��������� �������

�

��������

;������>�@� �������������>*A�*�>A;9.*�. * ���+���������������� ���+�,��+4�
,������� �4�+�����
��4������� ���+�,���+�4�������


���" ��%�%�%��������!��� ��� 12%,20%+.-/*-������� .<%.3-%3<,/23������� .0%2<-%1-2/+,������� .,%3+*%-.</,+������

	�
�����������
;������������������������������  � ,���+��+��,���������� +��4���,������������� ��,����,��
���������� ������,���
���������


���" ��&�&���������!��� ��� 3%+0<%0<0/3*��������� <%0,1%*3-/-.��������� +%300%.3+/2.��������� +%1+*%3-*/2*��������

���
�=�����
;�������9 ?*�>*A=� ��� �4�
����4��

������� ���������
��
������� �
�4�4�

��

������� �+�,�+�++,��
������


���" �5�!�">�5��$��������!��� ���� 1,%21.%1,0/22������� 1.%00+%.12/-2������� 12%,.,%22-/22������� .<%3-<%<<3/-2������

����



;������0�����������������>*A�*�>A;9.*�. * �,��,4�


�

������� �,��,4�


�

������� �,��,4�


�

������� �,��,4�


�

������

;������0������������������9 ?*�>*A=� �� �,�
,��


�

������� �,�
,��


�

������� �,�
,��


�

������� �,�
,��


�

������


���" �4&"" ���������!��� ��� +<%032%222/22������� +<%032%222/22������� +<%032%222/22������� +<%032%222/22������


���" �' � !�" .,.%+<0%0,</,3����� .1+%.<-%-33/.2����� .1,%2-*%*-1/+*����� ..<%<3<%,0./3.����

�� ��$&��$ 4�����"

,.?.1?121.�

�� ��$&��$ 4�����"

,.?.1?12.3�

�� ��$&��$ 4�����"

,.?.1?1212�

�� ��$&��$ 4�����"

,.?.1?12.<�
���&!��$ ""���5 ���$��6�������! 

�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�

�
�

151



��� 	
�!������� $�� �	���� 	�
� ���� ����
����� 	����!�� �� 	�
� ��� 
��0�
��� $�� 	
������� -� ���J�
$����������B�
�
�

�
�, �
�
 �
��

���

�
������������
���
�����������������
���

8��5 �����!! �� @�	��!��''! '����.2+9
0%1<,%10</-2���������� 0%2-+%13+/-2���������� -%3-2%<-,/-2����������

$��������B

>���
����������������������	�������� 
������ 4�,���+��
��������������� 4
+��,���
��������������� �+4�+�4��
���������������

����������
�	��	���
�?���
���0����
 (&5'�- 7����������������� @������������������������ @������������������������

>���
�������� 
�������@00���������
�

5>@ ��>������� �
��C� ��$6 ��
�,�


�

������������ ����
��

�

������������ ��4+��


�

������������


���" ���� ! ���� .%,+<%10</-2���������� .%*03%13+/-2���������� .%0+2%<-,/-2����������

.��$��?������	�
��$������������� ��,
��


�

������������ ���++�


�

������������ ���+
�


�

������������

?������	�
��$����������
���D ��


�

������������������ �
�


�

���������������� ��
�


�

���������������

�
�, �
�
 �
��

���
�
��
����	����������
�
�
�

8
���" �����"��*A9
<%02.%2*0/22���������� 0%+0.%.-2/-2���������� 0%3,0%23-/-2����������

$��������B

/��0�
���$��)�������	������$����������	
������ ���4���,��

������������ �����,,��
��������������� �,�������
���������������

/��0�
���$��	
��������00���������
� ������+���

������������ ��
,��+���

������������ ������+���

������������ �
�
�
D>�#������	�
��$����������
����
�����!���������
�����$���I�	�$����	�
��
������!������������������������������
$��������
��#�������
���

152



C
ap

ito
lo

/A
rt

Im
po

rt
o

C
ap

ito
lo

/A
rt

Im
po

rt
o

1

D
EX

IA
 C

R
ED

IO
P 

S.
P.

A.
38

6/
20

03
 - 

IT
00

03
40

74
56

Em
is

si
on

e 
B.

O
.P

. A
nn

o 
20

02
Pa

ri 
ad

 E
ur

o 
22

.3
08

.0
00

,0
0

   
   

  2
2.

30
8.

00
0,

00
 

   
   

  2
2.

30
8.

00
0,

00
 

4.
46

1.
60

0,
00

   
   

   
   

 
20

03
20

22
74

0/
0

1.
11

5.
40

0,
00

   
   

  
22

46
/0

66
0,

44
1.

11
6.

06
0,

44
   

   
  

3.
34

6.
20

0,
00

   
   

   
   

 

2

IN
TE

SA
 S

AN
 P

AO
LO

38
7/

20
04

 - 
IT

00
03

68
77

27
Pr

im
a 

Em
is

si
on

e 
B.

O
.P

. 2
00

4
Pa

ri 
ad

 E
ur

o 
4.

45
3.

00
0,

00

   
   

   
 4

.4
53

.0
00

,0
0 

   
   

   
 4

.4
53

.0
00

,0
0 

2.
30

0.
28

6,
21

   
   

   
   

 
20

04
20

34
22

48
/0

14
8.

46
3,

02
   

   
   

  
22

50
/0

0,
00

14
8.

46
3,

02
   

   
   

  
2.

15
1.

82
3,

19
   

   
   

   
 

3

IN
TE

SA
 S

AN
 P

AO
LO

38
8/

20
04

 - 
IT

00
03

72
44

62
Se

co
nd

a 
Em

is
is

on
e 

B.
O

.P
. 2

00
4

Pa
ri 

ad
 E

ur
o 

25
.4

01
.0

00
,0

0

   
   

  2
5.

40
1.

00
0,

00
 

   
   

  2
5.

40
1.

00
0,

00
 

13
.5

44
.8

29
,2

4
   

   
   

  
20

04
20

34
22

48
/0

84
6.

86
9,

34
   

   
   

  
22

50
/0

0,
00

84
6.

86
9,

34
   

   
   

  
12

.6
97

.9
59

,9
0

   
   

   
  

To
ta

le
 B

.O
.P

.
20

.3
06

.7
15

,4
5

   
   

 
2.

11
0.

73
2,

36
   

 
66

0,
44

   
   

   
   

  
2.

11
1.

39
2,

80
   

 
18

.1
95

.9
83

,0
9

   
   

 

 A
m

m
on

ta
re

 
de

ll'
op

er
az

io
ne

 
Ta

ss
o

 Im
po

rt
o 

ef
fe

tti
vo

a 
ca

ric
o 

Pr
ov

in
ci

a 

Pe
rio

do
Am

m
.to

Q
uo

ta
 In

te
re

ss
i

 R
es

id
uo

 
De

bi
to

al
 3

1/
12

/2
01

8 

EL
EN

C
O

 M
U

TU
I P

ER
 C

AT
EG

O
R

IA
 --

 E
SE

R
C

IZ
IO

 2
01

9

B
.O

.P
.

Q
uo

ta
 C

ap
ita

le
N

um
.

Is
tit

ut
o

N
um

er
o

Fi
na

lit
à

 R
es

id
uo

De
bi

to
 

al
 3

1/
12

/2
01

9 
To

ta
le

Ra
ta

 d
i A

m
m

or
ta

m
en

to

153



C
ap

ito
lo

/A
rt

Im
po

rt
o

C
ap

ito
lo

/A
rt

Im
po

rt
o

1

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

35
0/

20
00

 - 
43

35
01

1/
00

C
os

tru
zi

on
e 

nu
ov

a 
se

de
 a

d 
us

o
I.T

.I.
S.

 e
 L

ic
eo

 S
ci

en
tif

ic
o 

di
 M

ot
ta

 d
i 

Li
ve

nz
a.

   
   

   
 1

.8
07

.5
99

,1
5 

   
   

   
 1

.8
07

.5
99

,1
5 

13
4.

54
7,

96
   

   
   

   
   

 
4,

60
0

20
00

20
19

16
16

/2
13

4.
54

7,
96

   
   

   
  

13
71

/2
4.

65
9,

58
   

   
   

   
   

13
9.

20
7,

54
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

2

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

35
1/

20
00

 - 
43

41
04

2/
00

Li
ce

o 
Sc

ie
nt

ifi
co

 "L
. D

a 
Vi

nc
i" 

di
 T

re
vi

so
. 

M
an

ut
en

zi
on

e 
st

ra
or

di
na

ria
pe

r s
os

tit
uz

io
ne

 s
er

ra
m

en
ti 

e 
m

an
ut

en
zi

on
e 

te
rra

zz
e.

 3
° S

tra
lc

io
.

   
   

   
 1

.4
40

.3
18

,8
3 

   
   

   
 1

.4
40

.3
18

,8
3 

10
6.

87
5,

92
   

   
   

   
   

 
4,

60
0

20
00

20
19

16
16

/2
10

6.
87

5,
92

   
   

   
  

13
71

/2
3.

70
1,

22
   

   
   

   
   

11
0.

57
7,

14
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

3

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

35
2/

20
00

 - 
43

34
96

6/
00

C
os

tru
zi

on
e 

N
uo

va
 S

ed
e 

I.P
.S

.S
. a

 
C

as
te

lfr
an

co
 V

en
et

o 
(D

ev
ol

uz
. M

ut
uo

pe
r I

m
m

ob
ile

 d
i V

ia
 C

an
ta

ra
ne

)

   
   

   
   

 7
74

.6
85

,3
5 

   
   

   
   

 7
74

.6
85

,3
5 

57
.6

63
,4

7
   

   
   

   
   

   
4,

60
0

20
00

20
19

16
15

/0
57

.6
63

,4
7

   
   

   
   

 
13

04
/0

1.
99

6,
91

   
   

   
   

   
59

.6
60

,3
8

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

36
4/

20
00

 - 
43

37
62

7/
00

C
os

tru
zi

on
e 

C
irc

on
va

lla
zi

on
e 

di
 P

on
te

 d
el

la
 

Pr
iu

la
 lu

ng
o 

la
 S

.P
. n

.3
4 

"S
in

is
tra

 P
ia

ve
"

   
   

   
 2

.0
65

.8
27

,5
9 

   
   

   
 1

.0
07

.4
90

,7
9 

74
.1

09
,1

7
   

   
   

   
   

   
4,

60
0

20
00

20
19

16
14

/2
74

.1
09

,1
7

   
   

   
   

 
14

39
/2

2.
56

6,
49

   
   

   
   

   
76

.6
75

,6
6

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

5

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

36
6/

20
01

 - 
43

57
97

4/
00

R
is

tru
ttu

ra
zi

on
e 

Is
tit

ut
o 

M
ag

is
tra

le
 "M

ar
co

 
C

as
ag

ra
nd

e"
 d

i P
ie

ve
 d

i S
ol

ig
o 

(E
x 

C
.F

.P
)

   
   

   
   

 2
69

.6
49

,8
8 

0,
00

0,
00

20
01

20
20

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

6

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

36
7/

20
01

 - 
43

57
97

2/
00

La
vo

ri 
M

an
ut

en
zi

on
e 

St
ra

or
di

na
ria

 IP
SI

A 
"G

io
rg

i" 
di

 T
re

vi
so

.

   
   

   
 1

.2
39

.4
60

,8
3 

0,
00

0,
00

20
01

20
20

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

7

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

36
8_

2/
20

17
 - 

43
59

29
9/

00
C

os
tru

zi
on

e 
nu

ov
a 

se
de

 "C
or

si
 

Pr
of

es
si

on
al

i p
er

 G
ra

fic
i"

e 
La

bo
ra

to
rio

 O
ffi

ci
na

 M
ec

ca
ni

ca
 d

i 
La

nc
en

ig
o 

di
 V

illo
rb

a.

   
   

   
 1

.2
91

.1
42

,2
5 

   
   

   
 1

.2
91

.1
42

,2
5 

39
8.

28
8,

14
   

   
   

   
   

 
3,

54
3

   
   

 
20

17
20

23
74

6/
0

74
.1

62
,9

7
15

95
/0

13
.4

60
,2

3
87

.6
23

,2
0

32
4.

12
5,

17
   

   
   

   
   

 

8

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

36
9_

2/
20

17
 - 

43
59

38
3/

00
M

an
ut

en
zi

on
e 

st
ra

or
di

na
ria

 L
ic

eo
 

Sc
ie

nt
ifi

co
 "V

al
gi

m
ig

li"
 d

i V
al

do
bb

ia
de

ne
 

   
   

   
   

 6
45

.7
38

,6
0 

   
   

   
   

 6
45

.7
38

,5
8 

19
3.

73
1,

59
   

   
   

   
   

 
3,

54
3

   
   

 
20

17
20

23
16

16
/1

36
.0

73
,6

6
13

71
/1

6.
54

7,
20

42
.6

20
,8

6
15

7.
65

7,
93

   
   

   
   

   
 

 A
m

m
on

ta
re

 
de

ll'
op

er
az

io
ne

 

 Im
po

rt
o 

ef
fe

tti
vo

a 
ca

ric
o 

Pr
ov

in
ci

a 

Pe
rio

do
Am

m
.to

Ra
ta

 d
i A

m
m

or
ta

m
en

to

M
U

TU
I P

AS
SI

VI

EL
EN

C
O

 M
U

TU
I P

ER
 C

AT
EG

O
R

IA
 --

 E
SE

R
C

IZ
IO

 2
01

9

 R
es

id
uo

 
De

bi
to

al
 3

1/
12

/2
01

8 
Ta

ss
o

Q
uo

ta
 C

ap
ita

le
N

um
.

Is
tit

ut
o

N
um

er
o

Fi
na

lit
à

To
ta

le
 R

es
id

uo
 a

De
bi

to
 a

l 
31

/1
2/

20
19

 
Q

uo
ta

 In
te

re
ss

i

154



C
ap

ito
lo

/A
rt

Im
po

rt
o

C
ap

ito
lo

/A
rt

Im
po

rt
o

9

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

37
1_

2/
20

17
 - 

43
71

04
1/

00
M

an
ut

en
zi

on
e 

St
ra

or
di

na
ria

 S
tra

de
 

Pr
ov

in
ci

al
i. 

R
ifa

ci
m

en
to

 m
an

ti 
di

 u
su

ra
 

lu
ng

o 
al

cu
ni

 tr
at

ti.

   
   

   
 1

.5
49

.3
70

,7
0 

   
   

   
 1

.5
49

.3
70

,7
0 

40
6.

86
8,

16
   

   
   

   
   

 
3,

54
3

   
   

 
20

17
20

23
16

14
/1

75
.7

60
,6

2
14

39
/1

13
.7

50
,1

8
89

.5
10

,8
0

33
1.

10
7,

54
   

   
   

   
   

 

10

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

37
2_

2/
20

17
 - 

43
71

04
2/

00
M

an
ut

en
zi

on
e 

St
ra

or
di

na
ria

 S
tra

de
 

Pr
ov

in
ci

al
i.

   
   

   
 1

.7
80

.6
39

,5
9 

   
   

   
 1

.7
80

.6
39

,5
9 

65
1.

00
5,

25
   

   
   

   
   

 
3,

97
5

   
   

 
20

17
20

24
16

14
/1

98
.1

11
,0

2
14

39
/1

24
.9

12
,0

8
12

3.
02

3,
10

55
2.

89
4,

23
   

   
   

   
   

 

11

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

37
3/

20
01

 - 
43

72
80

1/
00

La
vo

ri 
di

 a
de

gu
am

en
to

 a
lle

 n
or

m
e 

di
 

pr
ev

en
zi

on
e 

in
ce

nd
i I

TC
G

 
"S

an
so

vi
no

" d
i O

de
rz

o

   
   

   
   

 2
84

.0
51

,2
9 

0,
00

0,
00

20
01

20
20

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

12

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

37
4/

20
01

 - 
43

72
80

2/
00

La
vo

ri 
di

 a
de

gu
am

en
to

 a
lle

 n
or

m
e 

di
 

pr
ev

en
zi

on
e 

in
ce

nd
i I

TC
G

 "R
ic

ca
ti"

 d
i 

Tr
ev

is
o.

   
   

   
   

 6
44

.0
21

,7
5 

0,
00

0,
00

20
01

20
20

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

13

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

37
5/

20
02

 - 
43

79
65

6/
00

M
an

ut
en

zi
on

e 
St

ra
or

di
na

ria
 Is

t. 
Te

cn
ic

o 
"C

er
le

tti
" -

 R
ifa

ci
m

en
to

 c
op

er
tu

ra
 b

ot
te

ga
 

de
l v

in
o.

 D
ev

ol
uz

io
ne

 (E
x 

C
os

tru
zi

on
e 

nu
ov

a 
se

de
 IP

SA
A 

"C
or

az
zi

n"
 d

i C
ol

le
 

U
m

be
rto

).

   
   

   
 1

.0
31

.6
12

,7
2 

   
   

   
 1

.0
31

.6
12

,7
2 

23
3.

89
2,

34
   

   
   

   
   

 
5,

50
0

20
02

20
21

16
16

/2
73

.7
74

,2
9

13
71

/2
11

.8
63

,4
3

85
.6

37
,7

2
16

0.
11

8,
05

   
   

   
   

   
 

14

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

39
4/

20
05

 - 
44

68
15

7/
00

Ad
eg

ua
m

en
to

 a
lle

 N
or

m
e 

Pr
ev

en
zi

on
i 

In
ce

nd
i d

el
 L

ic
eo

 S
ci

en
tif

ic
o 

"D
a 

Vi
nc

i" 
di

 
Tr

ev
is

o 
- L

. 2
3/

19
96

   
   

   
   

 4
99

.5
54

,0
9 

0,
00

0,
00

20
05

20
35

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

15

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

39
5/

20
05

 - 
44

68
49

1/
00

Pr
ev

en
zi

on
e 

In
ce

nd
i d

el
l'IT

IS
 "B

ar
sa

nt
i" 

di
 

C
as

te
lfr

an
co

 V
en

et
o.

 L
. 2

3/
96

   
   

   
   

 6
11

.0
00

,0
0 

0,
00

0,
00

20
05

20
35

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

Ta
ss

o
Pe

rio
do

Am
m

.to

 R
es

id
uo

 
De

bi
to

al
 3

1/
12

/2
01

8 

 R
es

id
uo

 a
De

bi
to

 a
l 

31
/1

2/
20

19
 

Q
uo

ta
 C

ap
ita

le
Q

uo
ta

 In
te

re
ss

i
Ra

ta
 d

i A
m

m
or

ta
m

en
to

To
ta

le

Is
tit

ut
o

N
um

er
o

Fi
na

lit
à

 A
m

m
on

ta
re

 
de

ll'
op

er
az

io
ne

 

 Im
po

rt
o 

ef
fe

tti
vo

a 
ca

ric
o 

Pr
ov

in
ci

a 
N

um
.

155



C
ap

ito
lo

/A
rt

Im
po

rt
o

C
ap

ito
lo

/A
rt

Im
po

rt
o

16

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

39
6/

20
05

 - 
44

68
49

0/
00

In
te

rv
en

to
 d

i a
de

gu
am

en
to

 a
lla

 
pr

ev
en

zi
on

e 
in

ce
nd

i d
el

l'IT
IS

 "F
er

m
i" 

di
 

Tr
ev

is
o.

 L
. 2

3/
96

   
   

   
   

 1
02

.1
88

,5
9 

0,
00

0,
00

20
05

20
35

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

17

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

39
7/

20
05

 - 
44

68
14

9/
00

La
vo

ri 
di

 A
de

gu
am

en
to

 a
lle

 N
or

m
e 

di
 

Pr
ev

en
zi

on
e 

In
ce

nd
i p

re
ss

o 
il 

L.
S.

 
"M

ar
co

ni
" d

i C
on

eg
lia

no
. L

. 2
3/

96

   
   

   
   

 6
59

.7
91

,8
2 

0,
00

0,
00

20
05

20
35

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

18

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

39
8/

20
05

 - 
44

68
15

2/
00

La
vo

ri 
di

 M
an

ut
en

zi
on

e 
St

ra
or

di
na

ria
 e

d 
El

im
in

az
io

ne
 d

el
le

 B
ar

rie
re

 A
rc

hi
te

tto
ni

ch
e 

de
l L

. A
rti

st
ic

o 
Su

cc
ur

sa
le

 d
i V

ia
 T

ol
pa

da
 - 

Tr
ev

is
o 

L.
 2

3/
96

   
   

   
   

   
38

.5
73

,6
7 

0,
00

0,
00

20
05

20
35

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

39
9/

20
05

 - 
44

68
47

5/
00

La
vo

ri 
di

 M
an

ut
en

zi
on

e 
St

ra
or

di
na

ria
 e

 
R

is
an

am
en

to
 C

op
er

tu
re

 In
 C

em
en

to
 

Am
ia

nt
o 

IP
SI

A 
di

 V
itt

or
io

 V
ne

ne
to

. L
. 2

3/
96

   
   

   
   

 1
88

.8
26

,1
3 

0,
00

0,
00

20
05

20
35

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

20

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

40
0/

20
05

 - 
44

68
48

7/
00

Ad
eg

ua
m

en
to

 a
lle

 N
or

m
e 

di
 P

re
ve

nz
io

ne
 

In
ce

nd
i d

el
l'IP

SI
A 

di
 V

itt
or

io
 V

ne
ne

to
. L

. 
23

/9
6

   
   

   
   

 3
49

.4
52

,6
8 

0,
00

0,
00

20
05

20
35

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

21

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

40
1_

2/
20

17
 - 

44
67

53
2/

01
SP

 6
 "P

ra
da

zz
i".

  V
ar

ia
nt

e 
al

la
 S

.P
. d

i 
R

ie
se

 P
io

 X
° -

 1
° S

tra
lc

io

   
   

   
 1

.3
58

.6
66

,2
4 

   
   

   
 1

.3
58

.6
66

,2
4 

34
9.

41
6,

82
   

   
   

   
   

 
2,

29
8

   
   

 
20

17
20

22
16

14
/1

84
.3

83
,4

6
14

39
/1

7.
54

7,
58

91
.9

31
,0

4
26

5.
03

3,
36

   
   

   
   

   
 

22

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

40
2/

20
05

 - 
44

67
53

2/
02

SP
 6

 "P
ra

da
zz

i".
  V

ar
ia

nt
e 

al
la

 S
.P

. d
i 

R
ie

se
 P

io
 X

° -
 1

°S
tra

lc
io

 (R
at

a 
a 

C
ar

ic
o 

R
eg

io
ne

 V
en

et
o 

- c
on

 ri
m

bo
rs

o 
po

st
 

pa
ga

m
en

to
)

   
   

   
   

   
72

.9
07

,8
1 

   
   

   
   

   
72

.9
07

,8
1 

6.
28

1,
58

   
   

   
   

   
   

  
3,

90
0

   
   

 
20

05
20

19
16

14
/1

6.
28

1,
58

14
39

/1
18

4,
40

6.
46

5,
98

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

Q
uo

ta
 C

ap
ita

le
 A

m
m

on
ta

re
 

de
ll'

op
er

az
io

ne
 

 Im
po

rt
o 

ef
fe

tti
vo

a 
ca

ric
o 

Pr
ov

in
ci

a 

Pe
rio

do
Am

m
.to

 R
es

id
uo

 
De

bi
to

al
 3

1/
12

/2
01

8 
Ta

ss
o

Q
uo

ta
 In

te
re

ss
i

N
um

.
Is

tit
ut

o
N

um
er

o
Fi

na
lit

à

Ra
ta

 d
i A

m
m

or
ta

m
en

to

To
ta

le

 R
es

id
uo

 a
De

bi
to

 a
l 

31
/1

2/
20

19
 

156



C
ap

ito
lo

/A
rt

Im
po

rt
o

C
ap

ito
lo

/A
rt

Im
po

rt
o

23

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

40
3/

20
05

 - 
44

67
53

2/
00

SP
 6

 "P
ra

da
zz

i".
  V

ar
ia

nt
e 

al
la

 S
.P

. d
i 

R
ie

se
 P

io
 X

° -
 1

° S
tra

lc
io

 (R
at

a 
a 

ca
ric

o 
R

eg
io

ne
 V

en
et

o 
- c

on
 ri

m
bo

rs
o 

po
st

 
pa

ga
m

en
to

) 

   
   

   
 1

.3
27

.9
99

,3
8 

   
   

   
 1

.3
27

.9
99

,3
8 

11
4.

41
8,

81
   

   
   

   
   

 
3,

90
0

   
   

 
20

05
20

19
16

14
/1

11
4.

41
8,

81
14

39
/1

3.
35

7,
57

11
7.

77
6,

38
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

24

 C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

 4
06

_2
/2

01
7 

- 4
54

90
78

/0
1

 R
ea

liz
za

zi
on

e 
N

uo
va

 S
ed

e 
Li

ce
o

 S
ci

en
tif

ic
o 

e 
C

la
ss

ic
o 

di
 

 M
on

te
be

llu
na

   
   

   
 7

.6
07

.2
80

,3
0 

   
   

   
 7

.6
07

.2
80

,3
0 

7.
04

1.
58

7,
73

   
   

   
   

 
3,

64
3

   
   

 
20

17
20

41
27

81
/0

20
0.

02
8,

50
25

67
/0

25
4.

71
9,

72
45

4.
74

8,
22

6.
84

1.
55

9,
23

   
   

   
   

 

25

 C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

 4
07

/2
01

4 
- 4

55
81

74
 

 M
an

ut
en

zi
on

e 
st

ra
or

di
na

ria
 m

es
sa

 in
 

si
cu

re
zz

a 
da

 ri
sc

hi
o 

si
sm

ic
o 

Li
ce

o
 "D

a 
Vi

nc
i" 

di
 T

re
vi

so

   
   

   
   

 1
05

.0
00

,0
0 

0,
00

0,
00

20
14

20
24

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

To
ta

le
 m

ut
ui

 a
ss

un
ti 

co
n

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

9.
76

8.
68

6,
94

1.
13

6.
19

1,
43

34
9.

26
6,

59
1.

48
5.

45
8,

02
8.

63
2.

49
5,

51

 Im
po

rt
o 

ef
fe

tti
vo

a 
ca

ric
o 

Pr
ov

in
ci

a 

Is
tit

ut
o

N
um

er
o

Fi
na

lit
à

 A
m

m
on

ta
re

 
de

ll'
op

er
az

io
ne

 
Pe

rio
do

Am
m

.to
Q

uo
ta

 C
ap

ita
le

Q
uo

ta
 In

te
re

ss
i

Ta
ss

o
To

ta
le

N
um

.
Ra

ta
 d

i A
m

m
or

ta
m

en
to

 R
es

id
uo

 
De

bi
to

al
 3

1/
12

/2
01

8 

 R
es

id
uo

 a
De

bi
to

 a
l 

31
/1

2/
20

19
 

157



C
ap

ito
lo

/A
rt

Im
po

rt
o

C
ap

ito
lo

/A
rt

Im
po

rt
o

1
D

EP
FA

 B
AN

K 
PL

C
40

4/
20

06
 - 

IE
00

B0
SY

6B
69

1^
 E

m
is

si
on

e 
Pa

rtl
y 

Pa
id

 A
nn

o 
20

05
   

   
  2

4.
24

6.
00

0,
00

 
   

   
  2

4.
24

6.
00

0,
00

 
14

.8
38

.5
52

,0
0

   
   

   
  

4,
48

2
20

06
20

35
22

47
/0

87
2.

85
6,

00
   

   
   

  
22

49
/0

65
5.

28
3,

55
   

   
   

  
1.

52
8.

13
9,

55
   

   
  

13
.9

65
.6

96
,0

0
   

   
   

  

2
D

EP
FA

 B
AN

K 
PL

C
40

5/
20

06
 - 

IE
00

B0
SY

6C
76

2^
 E

m
is

si
on

e 
Pa

rtl
y 

Pa
id

 A
nn

o 
 2

00
5

   
   

  1
2.

72
5.

00
0,

00
 

   
   

  1
2.

72
5.

00
0,

00
 

8.
18

2.
68

4,
00

   
   

   
   

 
4,

40
9

20
06

20
35

22
47

/0
48

1.
25

9,
50

   
   

   
  

22
49

/0
35

5.
46

9,
85

   
   

   
  

83
6.

72
9,

35
   

   
   

  
7.

70
1.

42
4,

50
   

   
   

   
 

To
ta

le
 P

AR
TL

Y 
PA

ID
23

.0
21

.2
36

,0
0

   
   

 
1.

35
4.

11
5,

50
   

 
1.

01
0.

75
3,

40
   

 
2.

36
4.

86
8,

90
   

 
21

.6
67

.1
20

,5
0

   
   

 

C
ap

ito
lo

/A
rt

Im
po

rt
o

C
ap

ito
lo

/A
rt

Im
po

rt
o

1
D

EP
FA

 B
AN

K 
PL

C
38

9/
20

04
 - 

IE
00

B0
2R

Y9
58

1^
 E

m
is

si
on

e 
Bu

lle
t S

w
ap

 A
nn

o 
20

04
   

   
  1

3.
65

6.
00

0,
00

 
   

   
  1

3.
65

6.
00

0,
00

 
13

.6
56

.0
00

,0
0

   
   

   
  

20
04

20
34

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
  

22
50

/0
4.

90
7,

97
4.

90
7,

97
13

.6
56

.0
00

,0
0

   
   

   
  

2
D

EP
FA

 B
AN

K 
PL

C
39

0/
20

04
 - 

IE
00

B0
4X

3R
25

2^
 E

m
is

si
on

e 
Bu

lle
t S

w
ap

 A
nn

o 
20

04
   

   
   

 5
.4

41
.0

00
,0

0 
   

   
   

 5
.4

41
.0

00
,0

0 
5.

44
1.

00
0,

00
   

   
   

   
 

20
04

20
34

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
  

22
50

/0
1.

95
5,

50
1.

95
5,

50
5.

44
1.

00
0,

00
   

   
   

   
 

3
IN

TE
SA

 S
AN

 P
AO

LO
39

2/
20

04
 - 

IT
00

03
78

28
90

4^
 E

m
is

si
on

e 
Bu

lle
t S

w
ap

 A
nn

o 
20

04
   

   
  5

9.
59

3.
00

0,
00

 
   

   
  5

9.
59

3.
00

0,
00

 
59

.5
93

.0
00

,0
0

   
   

   
  

20
04

20
34

-
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
  

23
72

/0
0,

00
0,

00
59

.5
93

.0
00

,0
0

   
   

   
  

To
ta

le
 B

U
LL

ET
78

.6
90

.0
00

,0
0

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

  
6.

86
3,

46
   

   
   

  
6.

86
3,

46
   

   
   

  
78

.6
90

.0
00

,0
0

   
   

 

 R
es

id
uo

 
De

bi
to

al
 3

1/
12

/2
01

8 
Q

uo
ta

 C
ap

ita
le

N
um

.
Is

tit
ut

o
N

um
er

o
Fi

na
lit

à

 A
m

m
on

ta
re

 
de

ll'
op

er
az

io
ne

 

 Im
po

rt
o 

ef
fe

tti
vo

a 
ca

ric
o 

Pr
ov

in
ci

a 
Ta

ss
o

Is
tit

ut
o

N
um

er
o

Fi
na

lit
à

 A
m

m
on

ta
re

 
de

ll'
op

er
az

io
ne

 
Ta

ss
o

 Im
po

rt
o 

ef
fe

tti
vo

a 
ca

ric
o 

Pr
ov

in
ci

a 

 R
es

id
uo

 
De

bi
to

al
 3

1/
12

/2
01

8 

Pe
rio

do
Am

m
.to

Ra
ta

 d
i A

m
m

or
ta

m
en

to

To
ta

le

 R
es

id
uo

De
bi

to
 

al
 3

1/
12

/2
01

9 

 R
es

id
uo

De
bi

to
 

al
 3

1/
12

/2
01

9 
Q

uo
ta

 In
te

re
ss

i

Q
uo

ta
 In

te
re

ss
i

Ra
ta

 d
i A

m
m

or
ta

m
en

to

To
ta

le

B
U

LL
ET

Q
uo

ta
 C

ap
ita

le
N

um
.

Pe
rio

do
Am

m
.to

EL
EN

C
O

 M
U

TU
I P

ER
 C

AT
EG

O
R

IA
 --

 E
SE

R
C

IZ
IO

 2
01

9

PA
R

TL
Y 

PA
ID

158



 Q
uo

ta
 In

te
re

ss
e 

Q
uo

ta
 C

ap
ita

le
An

nu
al

ità

B
.O

.P
.

To
ta

le
 B

.O
.P

. e
m

es
si

 c
on

 D
EX

IA
 C

R
ED

IO
P 

SP
A

4.
46

1.
60

0,
00

   
   

 
66

0,
44

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1.
11

5.
40

0,
00

   
   

  
1.

11
6.

06
0,

44
   

   
3.

34
6.

20
0,

00
   

   
 

To
ta

le
 B

.O
.P

. e
m

es
si

 c
on

 B
AN

C
A 

IN
TE

SA
 S

PA
15

.8
45

.1
15

,4
5

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
99

5.
33

2,
36

   
   

   
 

99
5.

33
2,

36
   

   
   

14
.8

49
.7

83
,0

9
   

  

To
ta

le
 B

.O
.P

. i
n 

am
m

or
ta

m
en

to
20

.3
06

.7
15

,4
5

   
 

66
0,

44
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
2.

11
0.

73
2,

36
   

   
 

2.
11

1.
39

2,
80

   
  

18
.1

95
.9

83
,0

9
   

 

M
U

TU
I P

AS
SI

VI
 

To
ta

le
 m

ut
ui

 a
ss

un
ti 

co
n 

C
AS

SA
 D

EP
O

SI
TI

 E
 P

R
ES

TI
TI

9.
76

8.
68

6,
94

   
   

 
34

9.
26

6,
59

   
   

   
   

   
   

   
   

1.
13

6.
19

1,
43

   
   

  
1.

48
5.

45
8,

02
   

   
8.

63
2.

49
5,

51
   

   
 

To
ta

le
 m

ut
ui

 in
 a

m
m

or
ta

m
en

to
9.

76
8.

68
6,

94
   

   
34

9.
26

6,
59

   
   

   
   

   
   

   
  

1.
13

6.
19

1,
43

   
   

 
1.

48
5.

45
8,

02
   

  
8.

63
2.

49
5,

51
   

   

PA
R

TL
Y 

PA
ID

To
ta

le
 D

EP
FA

 B
AN

K 
PL

C
 

23
.0

21
.2

36
,0

0
   

  
1.

01
0.

75
3,

40
   

   
   

   
   

   
   

1.
35

4.
11

5,
50

   
   

  
2.

36
4.

86
8,

90
   

   
21

.6
67

.1
20

,5
0

   
  

To
ta

le
 m

ut
ui

 in
 a

m
m

or
ta

m
en

to
 

23
.0

21
.2

36
,0

0
   

 
1.

01
0.

75
3,

40
   

   
   

   
   

   
  

1.
35

4.
11

5,
50

   
   

 
2.

36
4.

86
8,

90
   

  
21

.6
67

.1
20

,5
0

   
 

B
U

LL
ET

To
ta

le
 b

ul
le

t e
m

es
si

 c
on

 B
AN

C
A 

IN
TE

SA
 S

PA
59

.5
93

.0
00

,0
0

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
59

.5
93

.0
00

,0
0

   
  

To
ta

le
 b

ul
le

t e
m

es
si

 c
on

 D
EP

FA
 B

AN
K 

PL
C

19
.0

97
.0

00
,0

0
   

  
6.

86
3,

46
   

   
   

   
   

   
   

   
   

6.
86

3,
46

   
   

   
   

 
19

.0
97

.0
00

,0
0

   
  

To
ta

le
 m

ut
ui

 in
 a

m
m

or
ta

m
en

to
78

.6
90

.0
00

,0
0

   
 

6.
86

3,
46

   
   

   
   

   
   

   
   

  
6.

86
3,

46
   

   
   

   
78

.6
90

.0
00

,0
0

   
 

To
ta

le
 g

en
er

al
e

13
1.

78
6.

63
8,

39
  

1.
36

7.
54

3,
90

   
   

   
   

   
   

  
4.

60
1.

03
9,

29
   

   
 

5.
96

8.
58

3,
19

   
  

12
7.

18
5.

59
9,

10
  

R
ie

pi
lo

go
 M

ut
ui

 p
as

si
vi

, B
.O

.P
., 

B
ul

le
t e

 d
eb

iti
 d

iv
er

si
 

R
at

a 
di

 a
m

m
or

ta
m

en
to

M
ut

ui
 P

as
si

vi
 e

 d
eb

iti
 d

iv
er

si

 R
es

id
uo

 d
eb

ito
 

al
31

/1
2/

20
18

 
N

at
ur

a 
de

lla
 s

pe
sa

 d
a 

fin
an

zi
ar

e
 R

es
id

uo
 d

eb
ito

 
al

31
/1

2/
20

19
 

159



EN
TR

AT
A

TI
TO

LO
 3

 
TI

PO
LO

G
IA

 3
00

SP
ES

A
M

is
si

on
e 

01
 

P.
m

m
a 

   
03

 
Ti

to
lo

   
   

  1
  

EN
TR

AT
A

TI
TO

LO
 3

 
TI

PO
LO

G
IA

 3
00

SP
ES

A
M

is
si

on
e 

01
 

P.
m

m
a 

   
03

 
Ti

to
lo

   
   

  1
  

EN
TR

AT
A

TI
TO

LO
 3

 
TI

PO
LO

G
IA

 3
00

SP
ES

A
M

is
si

on
e 

01
 

P.
m

m
a 

   
03

 
Ti

to
lo

   
   

  1
  

To
ta

le
98

.9
96

.7
15

,4
5

   
   

   
   

  
5.

00
0,

00
   

   
   

   
  

4.
90

5.
00

0,
00

   
   

   
   

  
20

.0
00

,0
0

   
   

   
 

4.
58

8.
00

0,
00

   
   

   
   

  
12

0.
00

0,
00

   
   

   
  

4.
28

0.
00

0,
00

   
   

   
   

  

4,
99

8%
31

/1
2/

08
 - 

31
/1

2/
34

23
.8

37
.2

00
,0

0
   

   
   

   
  

1.
22

5.
00

0,
00

   
   

   
   

  
1.

16
8.

00
0,

00
   

   
   

   
  

1.
08

8.
00

0,
00

   
   

   
   

  

1.
84

5.
00

0,
00

   
   

   
   

  
1.

75
1.

00
0,

00
   

   
   

   
  

1.
63

2.
00

0,
00

   
   

   
   

  
4,

99
8%

N
AT

IX
IS

 
4^

 B
U

LL
ET

 2
00

4
(S

pr
ea

d 
0,

13
4)

Pr
ov

in
ci

a 
pa

ga
 ta

ss
o 

fis
so

Ba
nc

a 
pa

ga
 E

ur
ib

or
 6

 m
es

i 
4,

86
4%

4,
30

%

In
te

sa
 S

an
Pa

ol
o 

S.
p.

A.
4^

 B
U

LL
ET

 2
00

4
(S

pr
ea

d 
0,

13
4)

Pr
ov

in
ci

a 
pa

ga
 ta

ss
o 

fis
so

Ba
nc

a 
pa

ga
 E

ur
ib

or
 6

 m
es

i 
4,

86
4%

31
/1

2/
08

 - 
31

/1
2/

34
35

.7
55

.8
00

,0
0

   
   

   
   

  

20
/1

2/
11

 - 
20

/1
2/

22
4.

46
1.

60
0,

00
   

   
   

   
   

 
5.

00
0,

00
   

   
   

   
  

18
5.

00
0,

00
   

   
   

   
   

   
12

7.
00

0,
00

   
   

   
   

   
   

72
.0

00
,0

0
   

   
   

   
   

   
  

1.
65

0.
00

0,
00

   
   

   
   

  
1.

54
2.

00
0,

00
   

   
   

   
  

1.
48

8.
00

0,
00

   
   

   
   

  

1^
 e

 2
^ 

Bu
lle

t 2
00

4 
 4

,7
16

%
 

1^
 e

 2
^ 

Bo
p 

20
04

 
4,

62
0%

 

D
EX

IA
 C

re
di

op
BO

P 
20

02
(S

pr
ea

d 
0,

06
99

)

Pr
ov

in
ci

a 
pa

ga
 E

ur
ib

or
 6

 m
 in

 
ar

re
ar

s.
 

Ba
nc

a 
pa

ga
 E

ur
ib

or
 6

 m
 in

 
ar

re
ar

s 
+ 

0,
06

99

6,
99

%
4,

30
%

Pr
ev

is
io

ni
 2

01
9

 S
w

ap
 c

op
er

tu
ra

TA
SS

O
 F

IN
AL

E 
D

EL
 

D
EB

IT
O

D
EP

FA
 B

an
k 

pl
c

1^
, 2

^ 
 B

ul
le

t 
20

04
  

(S
pr

ea
d 

0,
23

) 
1^

 e
 2

^ 
BO

P 
20

04
(S

pr
ea

d 
0,

13
4)

Pr
ov

in
ci

a 
pa

ga
 ta

ss
o 

fis
so

Ba
nc

a 
pa

ga
 E

ur
ib

or
 6

 m
es

i 
(s

ca
de

nz
e 

di
ffe

re
nz

ia
te

)
4,

48
6%

31
/1

2/
07

 - 
31

/1
2/

34
34

.9
42

.1
15

,4
5

   
   

   
   

  

AL
LE

G
AT

O
 a

i s
en

si
 d

el
l'a

rt.
 6

2,
 c

. 8
, D

.L
. 2

5 
gi

ug
no

 2
00

8,
 n

. 1
12

, c
on

ve
rti

to
 d

al
la

 le
gg

e 
6 

ag
os

to
 2

00
8,

 n
. 1

33
, n

el
 te

st
o 

so
st

itu
ito

 d
al

l’a
rt.

 3
, l

eg
ge

 2
2 

di
ce

m
br

e 
20

08
, n

. 2
03

 - 
Fi

na
nz

ia
ria

 2
00

9

 O
N

ER
I E

D
 IM

PE
G

N
I F

IN
AN

ZI
AR

I R
EL

AT
IV

I A
 C

O
N

TR
AT

TI
 D

I S
W

AP

Is
tit

ut
o 

co
nt

ro
pa

rt
e

R
ife

rim
en

to
 

em
is

si
on

i 
so

tto
st

an
ti

Si
nt

es
i c

on
di

zi
on

i
de

sc
rit

te
 n

el
le

 
co

nf
irm

at
io

n
C

ap
 

Fl
oo

r
Fi

ss
o

D
ur

at
a

N
om

in
al

e 
al

 
31

.1
2.

20
18

20
.0

00
,0

0
   

   
   

 

Pr
ev

is
io

ni
 2

02
0 

Sw
ap

 c
op

er
tu

ra

12
0.

00
0,

00
   

   
   

  

Pr
ev

is
io

ni
 2

02
1

 S
w

ap
 c

op
er

tu
ra

160



�

Provincia di Treviso DUP 2019/2021

�

�

� � �

�

2. Spesa 
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

161



�

Provincia di Treviso DUP 2019/2021

�

�

� � �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

162



Provincia di Treviso DUP 2019/2021 

SPESA

Riepilogo per Missioni

������
� Spese Correnti Spese per 
Investimento Totale

Anno 2019
01 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 40.839.207,24 12.000,00 40.851.207,24

02 Giustizia 0,00 0,00 0,00
03 Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00
04 Istruzione e diritto allo studio 9.415.966,00 11.732.188,34 21.148.154,34
05 Tutela e valorizzazione dei beni e 
delle attività culturali 107.500,00 0,00 107.500,00

06 Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 0,00 0,00 0,00

07 Turismo 0,00 0,00 0,00
08 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 426.924,80 0,00 426.924,80

09 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 2.893.868,20 1.000.000,00 3.893.868,20

10 Trasporti e diritto alla mobilità 26.166.696,00 4.630.183,19 30.796.879,19
11 Soccorso civile 2.000,00 0,00 2.000,00
12 Diritti sociali, politiche sociali e fa-
miglia 0,00 0,00 0,00

13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitivi-
tà 0,00 0,00 0,00

15 Politiche per il lavoro e la forma-
zione professionale 558.281,26 0,00 558.281,26

16 Agricoltura, politiche agroalimen-
tari e pesca 1.016.700,00 0,00 1.016.700,00

17 Energia e diversificazione delle 
fonti energetiche 0,00 0,00 0,00

18 Relazioni con le altre autonomie 
territoriali e locali 3.000,00 0,00 3.000,00

19 Relazioni internazionali 652.039,85 0,00 652.039,85
Totale 82.082.183,35 17.374.371,53 99.456.554,88
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������
� Spese Correnti Spese per 
Investimento Totale

Anno 2020
01 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 40.587.094,70 0,00 40.587.094,70

02 Giustizia 0,00 0,00 0,00
03 Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00
04 Istruzione e diritto allo studio 9.464.849,00 0,00 9.464.849,00
05 Tutela e valorizzazione dei beni e 
delle attività culturali 107.500,00 0,00 107.500,00

06 Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 0,00 0,00 0,00

07 Turismo 0,00 0,00 0,00
08 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 422.924,80 0,00 422.924,80

09 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 2.893.868,20 0,00 2.893.868,20

10 Trasporti e diritto alla mobilità 26.085.990,00 4.520.636,19 30.606.626,19
11 Soccorso civile 2.000,00 0,00 2.000,00
12 Diritti sociali, politiche sociali e fa-
miglia 0,00 0,00 0,00

13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitivi-
tà 0,00 0,00 0,00

15 Politiche per il lavoro e la forma-
zione professionale 269.409,50 0,00 269.409,50

16 Agricoltura, politiche agroalimen-
tari e pesca 76.600,00 0,00 76.600,00

17 Energia e diversificazione delle 
fonti energetiche 0,00 0,00 0,00

18 Relazioni con le altre autonomie 
territoriali e locali 3.000,00 0,00 3.000,00

19 Relazioni internazionali 248.986,78 0,00 248.986,78
Totale 80.162.222,98 4.520.636,19 84.682.859,17
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������
� Spese Correnti Spese per 
Investimento Totale

Anno 2021
01 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 40.465.593,70 0,00 40.465.593,70

02 Giustizia 0,00 0,00 0,00
03 Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00
04 Istruzione e diritto allo studio 9.551.547,00 0,00 9.551.547,00
05 Tutela e valorizzazione dei beni e 
delle attività culturali 107.500,00 0,00 107.500,00

06 Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 0,00 0,00 0,00

07 Turismo 0,00 0,00 0,00
08 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 422.924,80 0,00 422.924,80

09 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 2.893.868,20 0,00 2.893.868,20

10 Trasporti e diritto alla mobilità 26.018.593,50 3.500.000,00 29.518.593,50
11 Soccorso civile 2.000,00 0,00 2.000,00
12 Diritti sociali, politiche sociali e fa-
miglia 0,00 0,00 0,00

13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitivi-
tà 0,00 0,00 0,00

15 Politiche per il lavoro e la forma-
zione professionale 266.664,00 0,00 266.664,00

16 Agricoltura, politiche agroalimen-
tari e pesca 20.600,00 0,00 20.600,00

17 Energia e diversificazione delle 
fonti energetiche 0,00 0,00 0,00

18 Relazioni con le altre autonomie 
territoriali e locali 3.000,00 0,00 3.000,00

19 Relazioni internazionali 202.183,08 0,00 202.183,08
Totale 79.954.474,28 3.500.000,00 83.454.474,28
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Provincia di Treviso DUP 2019/2021 

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Spesa prevista per la realizzazione del programma Organi istituzionali

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 315.480,00 14.000,00 313.552,47 316.480,00 14.000,00 316.480,00 14.000,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 315.480,00 14.000,00 313.552,47 316.480,00 14.000,00 316.480,00 14.000,00

Obiettivi Operativi

SVILUPPO DELL'ENTE GOVERNANCE E PARTENARIATO 

Descrizione: Promuovere e sostenere processi di governance condivisa con i vari soggetti del territorio, pubblici e 
privati che accompagnino da un lato il diverso modello di sviluppo che si sta delineando a seguito alla crisi e dall’altro 
il complesso delle riforme istituzionali ed amministrative in corso.

Finalità e Motivazioni:  Oltre alla gestione delle funzioni fondamentali assegnate, che costituiscono il prioritario 
obiettivo  da  raggiungere,  la  Provincia  si  pone  l'ulteriore  traguardo  di  fornire  un  servizio  ai  Comuni  relativo  al 
coordinamento necessario di tutte le politiche di sviluppo sovracomunali, oltre alla fornitura di alcuni servizi. 
Si potrebbero conseguire - in linea teorica e con riserva di più puntuale individuazione – inequivocabili economie di 
scala, anche in termini di efficacia ed efficienza, sulle seguenti (potenziali) direttrici: 
- gestione associata del patrimonio, sia in chiave di messa a reddito sia di piena fruibilità da parte delle collettività 
locali; 
- supporto nel passaggio dalla contabilità finanziaria a quella armonizzata; 
- supporto nella "governance" delle società partecipate; 
- gestione associata della progettazione - direzione interna di opere pubbliche; 
- centrale acquisti aggregata per servizi, lavori e forniture; 
- consulenza legale, pareri, supporto nella gestione del contenzioso; 
- supporto nella gestione del personale, articolabile nelle seguenti porzioni: reclutamento; formazione; trattamento 
economico; trattamento giuridico; trattamento previdenziale - assistenziale - fiscale contributivo; sicurezza sul luogo 
di lavoro; relazioni sindacali e contratti decentrati integrativi; sistemi di premialità e valutazione; 
- controllo di gestione 
- sostegno alle iniziative culturali e biblioteche; 
- supporto nell'accesso e gestione di fondi e contributi regionali, statali, comunitari, privati; 
- supporto nell'accesso al credito; 
- supporto nei processi di informatizzazione. 
Ovviamente l'articolazione e la definizione del programma complessivo delle attività da svolgere, sarà identificata in 
relazione alla necessaria analisi della domanda da effettuare presso i comuni del territorio di riferimento e in base alle 
risorse  umane,  strumentali  e  finanziarie  effettivamente  disponibili  all'interno  dell'ente  di  area  vasta  in  esito  alla 
riduzione del personale e delle disponibilità economiche.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto 

Attivazione e gestione servizi per i Comuni 2019 100
Attivazione e gestione servizi per i Comuni 2020 100
Attivazione e gestione servizi per i Comuni 2021 100
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Provincia di Treviso DUP 2019/2021 

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Spesa prevista per la realizzazione del programma Segreteria generale

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 1.666.150,00 119.000,00 1.559.705,35 1.667.150,00 119.000,00 1.667.150,00 119.000,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 1.666.150,00 119.000,00 1.559.705,35 1.667.150,00 119.000,00 1.667.150,00 119.000,00

Obiettivi Operativi

COLLABORAZIONE, ASSISTENZA, SUPPORTO AGLI ORGANI 

ISTITUZIONALI E AI SETTORI - SERVIZI AL CITTADINO 

Descrizione:  Fornire  assistenza  tecnico  giuridica  agli  Organi  Istituzionali  e  curare  l'attività  amministrativa  a 
supporto degli stessi e dei Settori dell'Ente per il funzionamento della Presidenza, del Consiglio e dell'Assemblea dei 
Sindaci nella formazione e nella pubblicazione all'albo on line degli atti deliberativi e dei decreti del Presidente. 
Con il  rinnovo del  Consiglio Provinciale, a seguito delle  elezioni  del  31.10.2018,  saranno curati  gli  adempimenti 
conseguenti al rinnovo dell'organo consiliare. 
Erogare i Servizi al cittadino previsti dalla L. 241/90, dalla L. 150/2000 e dal D.Lgs 33/2013 e dal D.Lgs. 97/2016 in 
materia  di  amministrazione  trasparente,  mediante  l'Ufficio  Relazioni  con  il  Pubblico,  che  svolge  funzioni  di 
comunicazione interna ed esterna, operando come unico punto di riferimento e di informazione per il cittadino e come 
punto di contatto per assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali. 
Svolgere le funzioni proprie del Segretario Generale sia quelle attribuitegli dalla legge, dallo Statuto, dai Regolamenti 
o conferitegli dal Presidente della Provincia. Le funzioni possono sintetizzarsi nelle seguenti: 
Collaborazione e assistenza giuridico-amministrativa nei confronti degli  Organi dell'Ente, in ordine alla conformità 
dell'azione giuridico-amministrativa alle leggi, allo Statuto ed ai Regolamenti; 
Attestazione di conformità degli atti deliberativi e dei decreti del Presidente a norme di legge, statuto e regolamento; 
Consulenza sulla predisposizione di atti amministrativi e regolamenti; 
Controlli interni di regolarità amministrativa; 
Redazione dei  contratti  da ricevere in forma pubblica amministrativa e autenticazione di  scritture private ed atti 
unilaterali, nell'interesse dell'Ente; 
Partecipazione alla delegazione di parte pubblica per la contrattazione decentrata con la R.S.U. e le OO.SS; 
Espletamento delle funzioni di stazione appaltante per l'affidamento del servizio di distribuzione del gas naturale e 
coordinamento per la procedura di gara, ai sensi dell'art. 2, comma 1, del D. M. 12 novembre 2011 n. 226, su delega  
dei  71  Comuni  facenti  parte  dell'ATEM  Treviso  2  Nord,  che  hanno  sottoscritto  con  la  Provincia  di  Treviso  la 
convenzione per la gestione in forma associata del servizio medesimo.

Finalità e Motivazioni: Le finalità sono collegate all'attività di collaborazione e supporto nei confronti degli organi 
istituzionali  e  dei  Settori  dell'Ente  per  assicurare  il  costante  funzionamento  dell'attività  amministrativa,  anche 
mediante l'attuazione dei controlli interni di regolarità in sede di attestazione di legittimità degli atti deliberativi e dei  
decreti del Presidente. 
Le finalità sono anche collegate all'esigenza di assicurare, mediante l'Ufficio relazioni con il Pubblico e il sito web 
istituzionale, i servizi al cittadino per l'esercizio del diritto di informazione, di accesso e di partecipazione all'attività 
dell'Ente, in particolare per garantire l'accessibilità on line ai servizi dell'ente e per facilitare il contatto con altri enti  
locali,  mantenendo  i  livelli  qualitativi  esistenti,  in  un  contesto  di  riduzione  delle  risorse  umane  originariamente 
disponibili.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.
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Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Attività di supporto e assistenza agli organi 
istituzionali e ai settori e funzioni URP

2019 100

Invio all'ARERA dei documenti necessari 
alla pubblicazione della gara ATEM gas

2020 100

Pubblicazione bando gara ATEM gas 2021 100

SERVIZI GENERALI 

Descrizione: Il Programma corrisponde all'esigenza organizzativa di supportare e coordinare le attività logistiche 
dei Servizi Generali del complesso S. Artemio e della gestione documentale dell'Ente, nell'ottica di sviluppare azioni 
innovative,  per  indirizzare  il  Cittadino/Impresa/Associazione  verso  la  cosiddetta  "società  dell'informazione",  con 
iniziative anche di  e-government  al fine di offrire servizi  sempre più efficienti  ed anche per una ridefinizione del 
rapporto con gli stakeholders, facilitando la partecipazione degli stessi alla gestione della cosa pubblica. 
Le attività messe in campo per raggiungere gli obiettivi saranno: 
1) Informatizzare sempre più le procedure amministrative attraverso l'uso delle nuove tecnologie. 
2) Mettere a regime il  nuovo processo di digitalizzazione e classificazione del materiale archivistico dell'Ente con 
l'utilizzo della nuova struttura dell'archivio robotizzato "Tebe" completando il trasferimento del materiale archivistico 
dall'Archivio decentrato di Via Marchesan (edificio ex Archivio di Stato) al nuovo Archivio robotizzato “Tebe” . 
3) Consolidare sempre più il processo di miglioramento della qualità dei servizi al fine del contenimento dei costi,  
della  valorizzazione  delle  risorse  interne  agendo  prioritariamente  sulle  procedure  organizzative,  gestionali  ed 
amministrative, nonché sul miglioramento del clima aziendale. 
4) Lavorare in ottica innovativa e della qualità per garantire un valore aggiunto al fine di: 
 - semplificare le procedure 
 - ridurre i tempi di risposta funzionale al cittadino e agli altri interlocutori dell’Ente 
-  razionalizzare  le  risorse  finanziarie  e  strumentali,  nonché  realizzare  economie  di  spesa  di  gestione  con 
l’utilizzazione anche di personale L.S.U. (Lavoratori Socialmente Utili) a supporto delle manifestazioni e degli eventi 
culturali programmate nell’intero complesso del S. Artemio 
- impiegare le risorse umane basandosi su attività per gruppi di lavoro e/o intersettoriali, evitando duplicazioni e 
 attribuendo ruoli chiari, ai quali correlare responsabilità ed incentivi condivisi nell’ottica anche del nuovo “Piano delle 
 Performance”. 
5) Consolidare il percorso di valorizzazione delle risorse umane attraverso la formazione, preferibilmente con risorse 
interne, anche on the job, la partecipazione attiva al piano qualità degli operatori e il miglioramento organizzativo del  
Settore nell'ottica della flessibilità nell'utilizzo delle risorse umane nei vari Servizi di competenza del Settore. 
6) Partecipare, dando sempre la massima disponibilità nell'affiancamento al personale di ruolo nei Servizi del Settore, 
ai  progetti  di  inserimento lavorativo di  persone in difficoltà  psico-sociale, proposti  dall'Ufficio Formazione Risorse 
Umane del  Settore  Affari  Legali,  Contratti  e  Provveditorato,  in  collaborazione  con  il  S.I.L (Servizio  Inserimento 
Lavorativo) dell'Azienda Unità Locale Socio Sanitaria n. 9. 
7)  Fornire  assistenza  tecnico/amministrativa  ai  Comuni  da  parte  dell’Ufficio  della  Stamperia  Provinciale  per  la 
realizzazione di prodotti informativi sulle attività dei Comuni e/o delle Associazioni. 

Finalità e Motivazioni: - Ottimizzazione dei costi di gestione dei servizi di supporto all’organizzazione delle attività 
istituzionali e non dell’Ente, elevando lo standard qualitativo finora raggiunto. 
- Soddisfazione dell’utenza esterna (pubblico) nei servizi di prima informazione e accompagnamento all’utilizzo della 
 logistica e delle attività fornite dall’ente, nell'utilizzo degli spazi e locali provinciali concessi per eventi/manifestazioni 
e nelle relative attrezzature tecnologiche/informatiche e nell’accesso ai documenti d'archivio. 
- Soddisfazione dell’utenza interna in ordine all’utilizzo del parco-auto di servizio in gestione al Settore, nonché della 
 gestione degli eventi organizzati dai Settori dell’ente, del funzionamento puntuale della gestione documentale interna 
e dei servizi erogati dall’Ufficio Stamperia. 

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.
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Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Garantire lo standard qualitativo dei servizi 
di supporto all'organizzazione dell'Ente e 
gestione del flussodocumentale.

2019 100

Garantire lo standard qualitativo dei servizi 
di supporto all'organizzazione dell'Ente e 
gestione del flussodocumentale.

2020 100

Garantire lo standard qualitativo dei servizi 
di supporto all'organizzazione dell'Ente e 
gestione del flussodocumentale.

2021 100

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Spesa prevista per la realizzazione del programma Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 34.955.347,64 61.000,00 65.285.996,94 34.622.204,78 61.000,00 34.315.703,78 61.000,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 34.955.347,64 61.000,00 65.285.996,94 34.622.204,78 61.000,00 34.315.703,78 61.000,00

Obiettivi Operativi

PROVVEDITORATO - ACQUISTI 

Descrizione: Assicurare l'effettuazione di tutte le gare pubbliche per acquisti di beni e servizi generali per l'Ente, per 
gli Istituti Scolastici e per gli enti del territorio provinciale che ne facciano richiesta.
Gli obiettivi assegnati attengono al compimento di tutte le attività amministrative prodromiche all'approvvigionamento 
di
forniture e servizi per gli usi degli Uffici Provinciali e degli Istituti Scolastici, per quanto di competenza, nonché alla 
successiva gestione dei servizi indicati nel piano esecutivo di gestione.
L'attività svolta è di tipo amministrativo-tecnico in quanto, dopo attenta analisi dei fabbisogni dell'utenza, vengono 
predisposti gli atti di gara,vengono espletate le procedure di scelta ad evidenza pubblica assolvendo a tutti gli obblighi 
di 
pubblicità  legale  previsti  dalla  normativa,  ovvero  si  effettuano  acquisizioni  sul  libero  mercato,  e  si  gestisce  la 
successiva 
fase operativa, dal collaudo delle forniture e verifica di regolarità del servizio, alla contestazione di penalità afferenti il 
servizio o la fornitura, alla liquidazione delle relative fatture, previa verifica della regolarità contributiva del creditore.
Tutte  le  attività  per  l'approvvigionamento  di  beni  e  servizi  si  svolgono  nel  rispetto  della  normativa  sulla 
contrattualistica 
pubblica, in particolare del D. Lgs. n. 50/2016 "Codice dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture” .
La Provincia svolge altresì le funzioni di stazione unica appaltante per i Comuni del territorio.
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Finalità e Motivazioni: Fornire all'ente, agli istituti scolastici di competenza e agli enti del territorio provinciale che 
ne facciano richiesta, servizi e beni che ne permettano il miglior funzionamento, garantendo da una parte trasparenza 
e legalità e dall'altra qualità ed economicità.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Rispetto dei tempi nelle procedure di gara 2019 100
Rispetto dei tempi nelle procedure di gara 2020 100
Rispetto dei tempi nelle procedure di gara 2021 100

PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO ECONOMICO-

FINANZIARIO 

Descrizione: L’assenza di una visione governativa prospettica per il comparto delle Province, rimane al momento 
un’incertezza istituzionale e soprattutto finanziaria che non permette di poter contare su adeguate e certe risorse 
ordinarie da destinare al funzionamento dell’Ente e alle funzioni fondamentali. 
Considerato peraltro che non risulta alta l’aspettativa rispetto alla legge di bilancio 2019/2020, l’Ente si trova a dover 
gestire  un  quadro  di  criticità  di  lunga  durata  fino  a  che  il  Governo  non  porrà  rimedio  con  interventi  urgenti  e 
soprattutto strutturali, ponendo fine alla “politica dei tagli”. 
Pertanto l’obiettivo di tale Amministrazione continua ad essere anche per il triennio 2019/2021 quello di approvare un 
bilancio in pareggio ed equilibrio finanziario oltre che a rispettare i saldi di finanza pubblica.

Finalità e Motivazioni:  Lo sforzo dell’Amministrazione sopra descritto è orientato a superare il difficile momento 
finanziario  ed istituzionale dell’Ente per  poi  tornare ad esercitare le proprie  funzioni  fondamentali  a  favore della 
cittadinanza tutto ciò compatibilmente con le scelte governative.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Approvazione bilancio nei termini di legge. 2019 100
Approvazione bilancio nei termini di legge. 2020 100
Approvazione bilancio nei termini di legge. 2021 100
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VALORIZZAZIONE E GOVERNO DELLE PARTECIPATE 

Descrizione:  L’Amministrazione intende procedere alla definizione ed approvazione, entro il 31 dicembre per gli 
anni  2019/2021,  del  Piano di  razionalizzazione dell’assetto  complessivo delle  società partecipate finalizzato alla 
verifica di mantenimento delle sole partecipazioni in società per la produzione di beni e servizi coerenti con le finalità 
istituzionali dell’Ente come previsto dal D.lgs. 175/2016 e succ. modificazioni, nonché del Piano di attuazione al 31/12 
dell’esercizio  precedente,  considerato  peraltro  che  la  mancata  adozione  di  tali  provvedimenti  è  pesantemente 
sanzionata amministrativamente. 
A tal proposito si proseguirà l’azione di dismissione della partecipazione societaria in AUTOVIE VENETE SPA, come 
deliberato già dal Consiglio provinciale nel 2014, in quanto è venuto meno l'interesse pubblico generale da parte della 
Provincia di Treviso di partecipare alla compagine societaria, considerata anche l'esiguità della quota azionaria che 
non consente alcun controllo sulle politiche industriali e sugli assetti societari

Finalità e Motivazioni:  Valorizzazione e governo delle partecipate in funzione delle strategie di investimento e 
delle politiche di servizio che l’Ente intende attuare.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Approvazione Piano di riassetto entro il 
31/12

2019 100

Approvazione Piano di riassetto entro il 
31/12

2020 100

Approvazione Piano di riassetto entro il 
31/12

2021 100
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Missione 01   Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 286.600,00 7.500,00 294.184,53 286.600,00 7.500,00 286.600,00 7.500,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 286.600,00 7.500,00 294.184,53 286.600,00 7.500,00 286.600,00 7.500,00

Obiettivi Operativi

GESTIONE BENI IMMOBILI ED ALIENAZIONI 

Descrizione: Gestione giuridico-amministrativa del patrimonio provinciale (acquisti, vendite, concessioni, locazioni, 
cessione reliquati stradali, ecc.)

Finalità e Motivazioni:  L'obiettivo  principale  consiste  nel  recupero  di  risorse  derivanti  dalla  vendita  dei  beni 
immobili già individuati nel piano triennale precedente, compatibilmente con la situazione di mercato, riconfermato 
per il  triennio 2019-2021, delle  alienazioni  e valorizzazioni  immobiliari  (art.  58 del  D.L. 112/2008 conv.  in Legge 
133/2008). E' stata potenziata, e si prosegue in tal senso, l'attività di locazione di locali all'interno della Sede del 
Sant'Artemio  resisi  liberi  a  seguito  della  riorganizzazione  logistica  del  personale  dell'Ente  in  virtù  delle  recenti 
normative riguardanti il riordino delle Province, al fine di recuperare più risorse possibili per l'autofinanziamento delle 
attività, finalità questa perseguita altresì tramite l'aggiornamento e la rinegoziazione dei canoni. E', inoltre, costante 
l'impegno volto alla razionalizzazione della spesa dell'Ente con proposte finalizzate ad un maggior risparmio sugli 
affitti delle locazioni passive.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Presidio e monitoraggio della gestione dei 
beni immobili.

2019 100

Presidio e monitoraggio della gestione dei 
beni immobili.

2020 100

Presidio e monitoraggio della gestione dei 
beni immobili.

2021 100

172



Provincia di Treviso DUP 2019/2021 

Missione 01   Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Ufficio tecnico

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 1.006.143,68 14.000,00 1.784.968,52 1.083.674,00 14.000,00 1.268.674,00 14.000,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 2.276,41 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 1.006.143,68 14.000,00 1.787.244,93 1.083.674,00 14.000,00 1.268.674,00 14.000,00

Obiettivi Operativi

EDIFICI ISTITUZIONALI 

Descrizione: Il programma in materia di edifici istituzionali prevede la gestione tecnica del patrimonio esistente, e la 
collaborazione con altri settori per l’attivazione di procedure per la valorizzazione e alienazione di alcuni immobili non 
più funzionali all’uso. 
La manutenzione degli edifici e degli impianti, comprensiva della fornitura di energia per il riscaldamento nei vari 
edifici  istituzionali  anche  di  carattere  monumentale,  gestiti  dalla  Provincia  avviene  mediante  l'appalto  di  Global 
service. Il contratto attuale, affidato per il periodo 2011 – 2016 e prorogato fino al mese di giugno 2019, avvalendosi 
di specifica revisione formulata in sede di gara, nonché rinegoziato nell'importo in applicazione dell'art. 8 del D.L. 24 
aprile 2014. Nel settembre 2018 si è conclusa la fase di progettazione del nuovo appalto di Global Service i cui 
contenuti,  relativamente agli edifici  istituzionali,  sono prevalentemente orientati a migliorare le prestazioni  tecnico 
gestionali del servizio manutentivo e le prestazioni energetiche degli edifici interessati. 
L’avvio del nuovo appalto del servizio di Global Service è previsto per il 1° luglio 2019.

Finalità  e  Motivazioni:  Mantenimento  delle  condizioni  di  fruibilità  del  patrimonio  edilizio  istituzionale 
ottimizzandone i costi di gestione. Fruibilità e valorizzazione del patrimonio immobiliare istituzionale.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Ottimizzazione costi di gestione edifici 
istituzionali.

2019 100

Ottimizzazione costi di gestione edifici 
istituzionali.

2020 100

Ottimizzazione costi di gestione edifici 
istituzionali.

2021 100
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Missione 01   Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Statistica e sistemi informativi

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 732.800,00 37.500,00 837.260,65 730.800,00 37.500,00 730.800,00 37.500,00

Spese in conto 
capitale

12.000,00 0,00 72.178,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 744.800,00 37.500,00 909.438,65 730.800,00 37.500,00 730.800,00 37.500,00

Obiettivi Operativi

INFORMATIZZAZIONE 

Descrizione:  L'informatizzazione  per  l'Amministrazione  Provinciale  di  Treviso  è  sempre  più  finalizzata  a 
promuovere la standardizzazione della gestione, per perseguire concretamente queste finalità vengono: 
valutate le esigenze, programmati gli obiettivi e dato attuazione agli interventi necessari ad assicurare la funzionalità 
dei servizi informatizzati, in stretta connessione con gli uffici interessati ed in particolare con la Direzione Generale, 
che dà le indicazioni strategiche di intervento; 
fornito il supporto informatico, sia di carattere generico che specifico, per le attività di gestione organizzativa; 
assicurata una  consulenza  tecnico-scientifica  alle  diverse strutture  in  materia  di  sistemi  di  elaborazione,  di  reti, 
software, protezione dei dati, sicurezza informatica; 
garantire una costante formazione e aggiornamento al personale nell’ambito digitale.

Finalità  e  Motivazioni:  1.  Gestire,  aggiornare  (soprattutto  in  conseguenza  delle  modifiche  normative)  e 
manutenzionare l'architettura informatica storica dell'Ente, comprendendo con essa la gestione integrata dei servizi; 
2. Definire ed attuare politiche di sicurezza, stabilendo i limiti e le modalità di utilizzo delle risorse dell'amministrazione 
nel rispetto delle normative; 
3. Assicurare un articolato e qualificato servizio di consulenza e, all'occorrenza, di manutenzione di tutte le postazioni 
informatiche,  anche  mediante  la  gestione  delle  chiamate  di  assistenza  per  interventi  su  unità  hardware,  con 
supervisione durante le operazioni di riparazione; 
4. Effettuare la gestione software e hardware dei server;
5. Curare i servizi di rete: posta elettronica, web server e intranet, VPN, server DNS, server FTP, server di dominio, 
server proxy, server di stampa e sicurezza della connettività locale e geografica con la gestione dei firewall; 
6. Gestire i servizi di connettività (sia in rete fisica, che tramite Wi-Fi) per tutto l'Ente, in forma regolamentata, per i  
cittadini presso le aree esterne della sede di S. Artemio, sia sotto l'aspetto tecnico che amministrativo; 
7. Monitorare le attività dei server in esercizio, del traffico di rete con archiviazione di dati e gestione dei backup;
8.Promuovere le funzioni informative ponendo in essere attività che favoriscano la circolazione delle conoscenze e 
delle informazioni fra le amministrazioni, per consentire, quando prevista, la fruizione su tutto il territorio nazionale;
9. Gestire le attività relative al portale WEB della Provincia; 
10. Promuovere la predisposizione di progetti, coordinando i comuni del territorio, per standardizzare, razionalizzare, 
integrare e condividere le strategie di sviluppo dell'IT; 
11. Assicurare supporto alle attività affidate a gestori esterni: videosorveglianza, appalto calore, sicurezza, consumi 
elettrici.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.
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Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Gestione dei servizi afferenti l'area 
informatica.

2019 100

Gestione dei servizi afferenti l'area 
informatica.

2020 100

Gestione dei servizi afferenti l'area 
informatica.

2021 100
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Missione 01   Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Assistenza tecnico-amministrativa agli enti  
locali

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 662.800,00 37.500,00 768.659,69 660.800,00 37.500,00 660.800,00 37.500,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 14.609,50 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 662.800,00 37.500,00 783.269,19 660.800,00 37.500,00 660.800,00 37.500,00

Obiettivi Operativi

STAZIONE UNICA APPALTANTE 

Descrizione:  Il  comma 88 della  Legge 56/2014 prevede infatti  che la Provincia possa, d'intesa con i  Comuni, 
esercitare le funzioni di predisposizione dei documenti di gara, di stazione appaltante, di monitoraggio dei contratti di 
servizio e di organizzazione di concorsi e procedure selettive.
L’art. 37 del D. Lgs. n. 50/2016 – Aggregazioni e centralizzazione delle committenze che prevede tra l’altro che:
1) le stazioni appaltanti non in possesso della necessaria qualificazione di cui all’art. 38 del medesimo D. Lgs. N. 
50/2016 procedono all’acquisizione di  forniture, servizi  e  lavori  ricorrendo a una centrale  di  committenza ovvero 
mediante aggregazione con una o più stazioni appaltanti aventi la necessaria qualifica;
2) se la stazione appaltante è in un comune non capoluogo di provincia, fermo restando quanto previsto al comma 1 
e al primo periodo del comma 2 del citato Decreto Legislativo, procede secondo una delle seguenti modalità:
a) ricorrendo a una centrale di committenza o a soggetti aggregatori qualificati;
b)  mediante  unioni  di  comuni  costituite  e  qualificate  come  centrali  di  committenza,  ovvero  associandosi  o 
consorziandosi in centrali di committenza nelle forme previste dall’ordinamento;
c) ricorrendo alla stazione unica appaltante costituita presso le Province, le Città metropolitane ovvero gli enti di area 
vasta ai sensi della legge 7 aprile 2014, n. 56.

Finalità e Motivazioni:  Ad oggi la Provincia di Treviso svolge le funzioni di stazione appaltante, a seguito della 
sottoscrizione della convenzione, per 72 Comuni. Hanno altresì aderito l’IPAB Asilo infantile Umberto I, l’IPAB Istituto 
Costante Gris, l’Unione Montana Prealpi Trevigiane, il BIM Piave, l'Unione Montana del Grappa e l'IPAB Asilo infantile 
di Motta di Livenza.
Si  intende  così  garantire  un  servizio  ai  Comuni,  attraverso  personale  altamente  qualificato  e  procedure 
standardizzate che consentano, oltre al rispetto degli obblighi normativi, anche il conseguimento di economie di scala
o, oltre al rispetto degli obblighi normativi, anche il conseguimento di economie di scala. E’ stata altresì sottoscritta 
con la Casa di Riposo di Montebelluna apposita convenzione per l’ampliamento della stessa in cui la S.U.A, oltre ad 
espletare le gare per l’affidamento della progettazione definitiva ed esecutiva e per la realizzazione dei lavori, ha 
assunto le funzioni di R.U. P e D.L. con proprio personale qualificato.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Rispetto dei tempi nelle procedure di gara 2019 100
Rispetto dei tempi nelle procedure di gara 2020 100
Rispetto dei tempi nelle procedure di gara 2021 100
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Missione 01   Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Risorse umane

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 613.685,92 37.500,00 598.787,15 612.185,92 37.500,00 612.185,92 37.500,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 613.685,92 37.500,00 598.787,15 612.185,92 37.500,00 612.185,92 37.500,00

Obiettivi Operativi

GESTIONE RISORSE UMANE 

Descrizione:  Gli  obiettivi  operativi  assegnati  alla gestione delle  risorse umane,  si  estrinsecano in  una duplice 
prospettiva:  l'una  volta  a  presidiare il  prosieguo  della  riforma istituzionale,  non  ancora  conclusa,  alla  luce degli 
interventi normativi statali e regionali e l'altra relativa alla gestione e sviluppo del personale in contesti normativi e 
contrattuali in continua evoluzione. 
Per quanto riguarda il processo di riforma dell'Ente, a seguito dell'entrata in vigore della Legge n. 205/2017 (c.d. 
Legge di bilancio per l'anno 2018) e della legge regionale n. 45/2017, nonché per effetto della sottoscrizione delle 
conseguenti convenzioni fra le parti interessate, il personale assegnato ai centri per l'impiego cesserà a tutti gli effetti  
dai ruoli provinciali a decorrere dal 1° gennaio 2019 per transitare presso Veneto Lavoro. 
Completata pertanto la fase di coordinamento con il predetto Ente al fine di disporre concretamente il trasferimento 
del personale per la predetta data, il servizio del personale continuerà a gestire gli aspetti giuridici e previdenziali  
correlati alla cessazione del rapporto di lavoro, nonché a fornire la collaborazione richiesta dall'Ente di destinazione al 
fine di ottimizzare il passaggio definitivo di detto personale. 
Inoltre, fino alle definitive decisioni regionali in merito alla ricollocazione delle funzioni non fondamentali, andranno 
assicurate  puntualmente  tutte  le  attività  di  gestione  delle  risorse  umane  regionali  e  distaccate  in  provincia,  in 
attuazione del riordino delle funzioni di cui alla legge n. 56 e n. 190/2014, leggi regionale n. 19/2015 e n. 30/2016 e 
da ultimo L.R. n.45/2017. 
Si dovrà nello specifico: 
 - supportare la Direzione Generale nella gestione degli interventi organizzativi relativi all'evoluzione del processo 
normativo e gestionale in atto presso la Regione del Veneto, in attuazione del riordino delle funzioni non fondamentali 
ricollocate presso lo  stesso Ente,  per  le  quali  in  via  transitoria  compete  alla  Provincia  il  potere organizzativo  e 
funzionale; 
 - gestire il rapporto di lavoro del personale regionale distaccato in relazione ai procedimenti individuati dagli accordi 
assunti con la Regione Del Veneto; 
La seconda priorità sarà quella di garantire, sulla base dell’evoluzione delle competenze assegnate alla provincia, la 
verifica puntuale dell'organico al  fine di  consentire  alla  Direzione Generale,  secondo le  prerogative previste  nel 
regolamento di organizzazione, l'adozione del piano triennale di fabbisogno di personale, in aderenza all'art. 6 del 
D.Lgs n. 165/2001 in materia di Organizzazione degli uffici e fabbisogni del personale, nonché alla luce delle linee 
guida diramate dal Dipartimento della Funzione Pubblica. Rileva al riguardo, in particolare, la puntuale ricognizione 
della  carriera  contributiva del  personale  assegnato  alle  funzioni  fondamentali,  con  la  finalità  di  programmare  le 
eventuali sostituzioni, soprattutto in relazione alle posizioni di lavoro infungibili, anche alla luce della dichiarata riforma 
della normativa previdenziale relativa alla maturazione del diritto a pensione, in corso di definizione. 
Sul fronte occupazionale, i limiti legali totali di assunzione per le province dal 2018 sono stati rimossi ed il legislatore 
ha  introdotto  una  nuova  disciplina  che  consente  nel  rispetto  di  parametri  e  ulteriori  limiti  finanziari  e  capacità 
assunzionali, la possibilità di ricorrere a nuove assunzioni. 
Obiettivo primario sarà pertanto quello di attuare il piano di assunzioni triennale, mediante tutte le forme di accesso al  
pubblico impiego consentite dalla normativa vigente (indire bandi di mobilità ex art. 30 Dlgs n. 165/2001, bandi di  
concorso, accesso tramite ufficio di collocamento legge 56/87 e collocamento mirato. 
In relazione alla nuova funzione spettante all'Ente in materia di organizzazione di concorsi e procedure selettive a 
favore dei comuni della provincia di Treviso (enti  aderenti  ad oggi 23) comporta la necessità di  organizzare una 
struttura operativa specializzata in materia concorsuale, al fine di rispondere in modo adeguato alle esigenze degli 
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enti comunali aderenti a detto servizio, tramite la sottoscrizione di apposite convenzioni. 
L'obiettivo  correlato  alla  gestione  delle  risorse  umane si  esprime nell'assicurare una  puntuale e corretta  attività 
ordinaria di gestione e sviluppo del personale, costituita da adempimenti obbligatori, nonché vincolanti circa i modi e i 
tempi di  realizzazione, anche sulla base di  una pronta formazione degli  operatori,  anche in relazione alle azioni 
positive programmate.  Su tale versante, costituisce un obiettivo importante l'attuazione dei  progetti  contenuti  nel 
Piano Azioni Positive per il triennio 2018-2020 
Si  rileva  che  la  disciplina  relativa  agli  aspetti  giuridici,  economici,  previdenziali,  fiscali  e  contabili  in  materia  di 
personale è oggetto di  una continua evoluzione normativa. In particolare, la disciplina del  pubblico impiego e le 
disposizioni in materia di misurazione e valutazione della performance sono state oggetto di recente riforma (D.Lgs 
nn. 74 e 75/2017 di modifica del Dlgs n. 165/2001 e n. 150/2009)) . Obiettivo primario sarà quello di completare 
l'adeguamento degli atti organizzativi e del sistema premiante alla nuova normativa legale, anche alla luce del nuovo 
contratto di lavoro nazionale. 
Altro obiettivo correlato alla gestione delle risorse umane sarà quello di attuare, nel rispetto dei tempi e delle modalità 
stabilite dal contratto nazionale per il triennio 2016-2018, sottoscritto il 21.5.2018 tutti gli istituti giuridici ed economici 
e previdenziali connessi al rinnovo contrattuale, nonché fornire tutto il supporto tecnico-giuridico alla delegazione di 
parte pubblica al fine di sottoscrivere ed attuare il contenuto dei contratti collettivi integrativi, siano essi con efficacia 
triennale o quella annuale, previa definizione delle risorse decentrate. 
A tali  attività si affiancano quelle di studio, progettazione, verifica e controllo di tutti  i  nuovi procedimenti  posti in 
essere sia per rispondere alle nuove disposizioni di legge, che per necessità organizzative di tipo interno, essendo 
l’Ufficio amministrazione del personale, un servizio di staff diretto a supportare anche la direzione generale. 

Nell'ambito della  tutela  della  salute  e della sicurezza nei  luoghi  di  lavoro,  il  programma prevede di  svolgere gli  
obblighi  previsti  dal  D.Lgs.  81/2008,  con particolare attenzione ai  corsi  di  formazione del  personale dipendente. 
Attuazione del piano annuale e triennale della formazione attraverso l'organizzazione di corsi e giornate di studio, 
work shop e convegni, utilizzando sia risorse interne che esterne. 

Predisposizione, collaborazione, attuazione dei corsi di formazione specifica su richiesta degli altri settori. 
Organizzazione  e  tutorship  delle  attività  di  stage  per  allievi  degli  istituti  superiori  della  Provincia  di  Treviso  e 
dell'Università degli Studi con i quali esiste convenzione, nonché con le agenzie formative e le scuole di formazione 
riconosciute dalla Regione e Enti Locali. Il fine ultimo è quello di migliorare il servizio offerto all'utente finale, affinché il 
medesimo incrementi la propria fiducia nei confronti degli operatori e del servizio tutto, nell'ambito di un rapporto 
collaborativo e produttivo. 

Finalità  e  Motivazioni:  Supportare  con  puntualità  e  competenza  la  Direzione  Generale  in  materia  di 
organizzazione dell'Ente. 
Svolgere con compiuta precisione ed affidabilità tutte le attività  necessarie per l'attuazione e completamento del 
complesso processo di riordino istituzionale dell’Ente provincia, come prefigurato dalla legge n. 56/2014 e dalle leggi 
regionali nn. 19/2015 e n. 30/2015, anche mediante la collaborazione con gli enti interessati. 
Adempiere in modo tempestivo ed efficace agli obblighi di legge, con le modalità ed i mezzi in alcuni casi prestabiliti,  
in altri  con quelli  ritenuti  più idonei,  semplificando il  più possibile  le procedure ed i  processi  produttivi  in ordine 
all’attività  di  amministrazione  del  personale.  Rispondere  con  flessibilità,  capacità  propositiva  e  di  adattamento 
all'evoluzione  normativa  e  regolamentare  nell’ambito  della  gestione  giuridico-economica-fiscale-contabile  del 
personale,  nel  rispetto  dei  tempi  e  delle  modalità  previsti.  Collaborare  in  modo  costruttivo  con  la  pubblica 
amministrazione in generale, saper utilizzare e gestire nuovi applicativi, sia prodotti dal CDR stesso che dall'Ente, sia 
quelli  predisposti  da Enti,  Istituti  o  autorità  ministeriali.  Rispondere  in  modo efficace  ed  efficiente  alle  esigenze 
organizzative  dell'Ente.  Favorire  l'azione  coordinata  tra  amministrazioni  per  rendere  l'azione  amministrativa  più 
efficiente e rispondente al buon andamento. 
Inoltre, il mantenimento o la ricostituzione di un clima il più possibile sereno e di fattiva collaborazione tra il personale 
dipendente, in un contesto caratterizzato da profonde incertezze normative, è una condizione ritenuta indispensabile 
per consentire all'Ente il raggiungimento degli obbiettivi e la soddisfazione dell'utenza esterna. 

Nell’ambito degli adempimenti previsti  in materia di sicurezza e salute dei lavoratori  disposti  dal D.Lgs. 81/2008, 
l’Amministrazione  rivolge particolare attenzione  alle  attività  d'informazione e formazione al  personale,  nonchè  di 
prevenzione  attraverso  l'organizzazione  delle  visite  mediche  e  l'acquisto  di  dispositivi  di  sicurezza  individuale 
(antinfortunistica) e generale al fine di ridurre le situazioni di rischio. 

Nell’ambito dell’attività “formazione” l’Ente favorisce occasioni di incontro mondo del lavoro - mondo della scuola e 
orientamento per gli studenti che effettuano degli stage presso l'Ente, nonché accresce le conoscenze negli ambiti  
operativi dei propri dipendenti al fine di garantire professionalità e competenza. 
Infine,  uniforma i  comportamenti  degli  Enti  presenti  nel  territorio  al  fine  di  raggiungere gli  obiettivi"  della  buona 
pratica" attraverso la formazione offerta a tutti gli operatori della Pubblica Amministrazione nel territorio.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.
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Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Attuazione Piano fabbisogno di personale 
nel rispetto limiti finanziari e dotazionali

2019 100

Attuazione Piano fabbisogno di personale 
nel rispetto limiti finanziari e dotazionali

2020 100

Attuazione Piano fabbisogno di personale 
nel rispetto limiti finanziari e dotazionali

2021 100
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Missione 01   Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Altri servizi generali

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 600.200,00 22.500,00 986.931,22 607.200,00 22.500,00 607.200,00 22.500,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 600.200,00 22.500,00 986.931,22 607.200,00 22.500,00 607.200,00 22.500,00

Obiettivi Operativi

ASSISTENZA LEGALE E CONSULENZA - GESTIONE DEL 

CONTENZIOSO 

Descrizione:  Provvedere  alla  tutela  dei  diritti  e  degli  interessi  della  Provincia  di  Treviso  attraverso  la 
rappresentanza, il patrocinio e l'assistenza dell'Amministrazione Provinciale nei giudizi in cui essa è parte sia come 
attrice/ricorrente  che  come  convenuta/resistente,  dinanzi  a  tutte  le  autorità  giudiziarie  ordinarie,  civili,  penali  e 
amministrative, per tutti i gradi di giudizio ed in ogni loro fase e procedimento, cautelare, di cognizione, di esecuzione, 
di opposizione e di appello, nonché innanzi a collegi arbitrali. 
Svolgimento di attività di carattere consultivo su questioni giuridiche, ed in particolare attività di consulenza legale a 
tutti i Settori della Provincia attraverso la formulazione di pareri scritti e/o orali; consulenza giuridica e pareri legali su 
questioni di puro diritto di particolare complessità.

Finalità e Motivazioni: Assicurare tempestiva e continuativa assistenza legale e consulenza all'Ente.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Tempestività risposta alle richieste di parere 
(entro 10 giorni dalla richiesta)

2019 100

Tempestività risposta alle richieste di parere 
(entro 10 giorni dalla richiesta)

2020 100

Tempestività risposta alle richieste di parere 
(entro 10 giorni dalla richiesta)

2021 100
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Missione 04 Istruzione e diritto allo studio
Spesa prevista per la realizzazione del programma Altri ordini di istruzione non universitaria

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 9.385.966,00 76.000,00 15.931.749,78 9.434.849,00 76.000,00 9.521.547,00 76.000,00

Spese in conto 
capitale

11.732.188,34 0,00 13.304.460,41 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 21.118.154,34 76.000,00 29.236.210,19 9.434.849,00 76.000,00 9.521.547,00 76.000,00

Obiettivi Operativi

EDIFICI SCOLASTICI 

Descrizione: Il Programma prevede la gestione del patrimonio edilizio scolastico provinciale, costituito da tutti gli 
edifici scolastici per la Scuola Statale Secondaria di Secondo Grado e del Centro di Formazione Professionale della 
Provincia, curando gli interventi di manutenzione, di adeguamento normativo, di ampliamento sulle strutture esistenti 
e di realizzazione di nuove scuole. 
L'obiettivo principale dell'Edilizia scolastica è quello di assicurare alle strutture scolastiche uno sviluppo qualitativo e 
una collocazione sul territorio adeguati alla costante evoluzione delle dinamiche formative, culturali, economiche e 
sociali, compatibilmente con le risorse a disposizione. 
Purtroppo,  negli  ultimi  anni,  la  progressiva  riduzione  delle  risorse  disponibili  conseguente  al  processo  di 
riorganizzazione delle Province ha determinato una situazione di estrema criticità. Tale situazione, di fatto, non solo 
ha  reso  impossibile  procedere  a  interventi  di  riqualificazione,  di  realizzazione  di  nuove  sedi,  di  adeguamento 
normativo e funzionale, ma ha compromesso la stessa possibilità di garantire un’efficace presidio manutentivo degli 
edifici scolastici. 
Infatti, se le azioni di gestione e gli  interventi di manutenzione ciclico-predittiva e generico-conservativa vengono 
ancora sostanzialmente assicurati,  anche grazie  all’ormai  consolidato strumento contrattuale  del  Global  Service, 
persiste ormai da qualche anno l’impossibilità di eseguire interventi di manutenzione riparativa che vadano al di là di  
alcuni interventi emergenziali, spesso finalizzati al temporaneo tamponamento di situazioni contingenti più che alla 
definitiva risoluzione delle criticità. 
Per garantire un efficace coordinamento delle attività dell'Ente in materia di Edilizia Scolastica, si provvede anche alla 
gestione dei rapporti con le Istituzioni Scolastiche e la gestione delle funzioni di carattere logistico/organizzativo che 
la legislazione vigente assegna alle Province in materia di Scuola. Rientrano in particolare tra queste funzioni: 
- le attività di razionalizzazione nell'utilizzo degli spazi scolastici, anche ai fini del contenimento dei costi del sistema 
scolastico (riduzione consumi energetici, esigenze manutentive, spese per locazioni); 
- la distribuzione dell'offerta formativa sul territorio; 
- i rapporti con gli enti scolastici territoriali e con la Regione per le politiche di organizzazione e di sviluppo della rete 
scolastica e di distribuzione dell'offerta formativa, anche Universitaria; 
- l'erogazione alle istituzioni scolastiche, nei limiti delle risorse disponibili, di fondi obbligatori per le spese correnti e 
per iniziative volte al sostegno e allo sviluppo delle autonomie scolastiche; 
- la gestione del patrimonio scolastico finalizzata a favorire l'uso delle strutture per attività extrascolastiche promosse 
da soggetti pubblici e privati a beneficio dell'intera cittadinanza; 
- la formazione e gestione dell’anagrafe dell’edilizia scolastica, sia per quanto riguarda gli aspetti manutentivi che 
tecnico-amministrativi (quest’ultimi gestiti con il Sistema Informativo a supporto dell’Anagrafe Regionale e nazionale 
dell’Edilizia Scolastica). 
Lo strumento principale di gestione tecnica e logistica del patrimonio di edilizia Scolastica è il  contratto di Global 
Service (contraddistinto anche come "Global Service di 3a generazione", in quanto rappresenta la terza consecutiva 
esperienza sviluppata all'interno del servizio tecnico della Provincia di Treviso). Tale servizio è stato affidato per il 
periodo  2011  – 2016  e  prorogato  fino  al  mese di  giugno  2019,  data  in  cui  dovrebbe  avviarsi  il  nuovo  servizio 
dell’appalto di Global Service (4^ generazione) e attualmente in fase di affidamento. 
Sulla  scorta  dell’esperienza  maturata  e  delle  indicazioni  di  carattere  generale  ricevute  dalla  sfera  politica  di 
amministrazione dell’Ente, il contratto di Global Service attualmente in essere propone i seguenti obiettivi: 
- mantenimento del livello di efficacia delle attività manutentive e di qualità del rapporto con l’utenza; 
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- miglioramento delle prestazioni energetiche del patrimonio. 
- contenimento dei costi di gestione. 
I costi di gestione del patrimonio, in particolare, sono stati significativamente ridotti, inizialmente con il ribasso d'asta 
del 14,65% sull’importo sostanzialmente coincidente con quello in precedenza corrisposto per analoghe prestazioni. 
A seguito delle rinegoziazioni attuate nel 2014 e nel 2018 si sono ottenute ulteriori riduzioni del 6% e dell’ 8,3% sulle 
prestazioni  energetiche  (EPIC).  Inoltre,  la  formula  contrattuale  di  prestazione  energetica  adottata,  ha  consentito 
ulteriori riduzioni (al netto dell'andamento dei prezzi e dell'andamento climatico, per quanto riguarda in particolare i 
costi dell'energia) grazie agli interventi di riqualificazione impiantistica eseguiti nel 2012 anche con l'utilizzo di fonti 
rinnovabili, e grazie ad un coinvolgimento attivo della popolazione scolastica nel perseguire la riduzione del consumo 
energetico. (Green Schools competition, Progetti europei "Manergy" ed "Energy Villab" ammissione alla rete europea 
ENoLL – European Network of Living Labs). Attualmente sono in corso iniziative di coinvolgimento dell’utenza nel 
quadro di due progetti UE nei quali la Provincia di Treviso ricopre il ruolo di Lead Partner: TOGETHER (acronimo di 
Towards a Goal of Efficiency THrough Energy Reduction) nel programma Interreg Central Europe, e EduFootprint, 
per la determinazione dell’impronta di CO2 delle scuole, nel programma Interreg MED. 
Entrambi  i  progetti,  gestiti  dal  settore  in  collaborazione  con  l’Ufficio  Relazioni  Internazionali  comportano  il 
coinvolgimento attivo delle Scuole, e sono stati estesi a Comuni del territorio ed alle Scuole dell’obbligo dagli stessi 
gestiti, contribuendo in questo modo anche alla promozione delle azioni previste nel quadro del Patto dei Sindaci, 
iniziativa alla quale la Provincia partecipa in qualità di coordinatore a livello territoriale. La progettazione del nuovo 
appalto di Global Service (di 4^ generazione) si pone come obiettivo principale il potenziamento della riduzione e 
razionalizzazione  dei  consumi  energetici  e  l’efficentamento  delle  prestazioni  tecnico  gestionali  tramite  il 
coinvolgimento dei vari soggetti interessati nella gestione degli immobili Scolastici (Studenti, Professori, Provincia, 
Assuntori del Global Service…....) 
In data 13/11/2017 è stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il DM 8 agosto 2017 n. 607 "ripartizione del fondo di cui  
all'art. 25, commi 1 e 2-bis del decreto-legge 24 aprile 2017, n. 50, convertito con modificazioni, dalla legge 21 giugno 
2017, n. 96 in favore delle Province e Città metropolitane" nel quale è previsto a favore della Provincia di Treviso il 
finanziamento  complessivo  di  €  11.420.000,00  di  cui  €  2.000.000,00  per  lavori  di  adeguamento/miglioramento 
sismico dell'ISIS "D.Sartor" di Castelfranco Veneto ed € 9.420.000,00 per interventi strutturali di vari istituti scolastici, 
da individuare all'interno dell'elenco allegato al predetto D.M. 607/2017. 
Tale finanziamento prevede che gli Enti beneficiari e quindi la Provincia di Treviso addivengano all'aggiudicazione 
provvisoria dei lavori entro il 12 maggio 2019. 
In tale ottica, e in considerazione dei tempi ristretti a disposizione, si stanno predisponendo tutte le attività di indagine 
tecnica, progettazione e successivo affidamento dei lavori. 
A seguito della DGR n. 511 del 17 .04.2018 “Interventi straordinari per l’ edilizia scolastica annualità 2018-2020” sono 
state  presentate  n.  15  domande  di  finanziamento  di  cui  sei  per  interventi  di  adeguamento  sismico  e  nuova 
costruzione per interventi pari a 3.000.000,00 di Euro per ogni domanda, e nove per adeguamento antincendio. Con 
delibera di GRV n. 1044 del 17.07.2018 è stata approvata la graduatoria delle domande ammesse al finanziamento 
che ha escluso 3 domande relative ad interventi di adeguamento sismico e nuova costruzione. Per la parte relativa 
all’esclusione il provvedimento regionale è stato impugnato avanti il TAR Veneto. 

Finalità e Motivazioni:  A causa della situazione finanziaria estremamente critica nella quale il  comparto delle 
Province si è venuto progressivamente a trovare, le finalità principali che si perseguono nell’ambito della gestione 
dell’Edilizia Scolastica si sono progressivamente spostate dalla ricerca di un miglioramento di efficienza fondato sul 
miglioramento dei livelli di servizio a parità di costi, a un miglioramento di efficienza fondato su un mantenimento dei 
livelli di servizio (o una non eccessiva riduzione degli stessi), con costi progressivamente più ridotti. 
Nel corrente anno, nel quadro del perseguimento di tali finalità, si è provveduto, tramite le professionalità interne al 
Settore Edilizia-Patrimonio-SUA, a: 
1) progettare il capitolato d’appalto del Global Service di 4a generazione; 
2)  gestire  gli  interventi  di  adeguamento  del  patrimonio  esistente  finanziati  grazie  al  contributo  assegnato  alla 
Provincia di Treviso ai sensi del D.M. 607/2017, e gli ulteriori interventi che potranno essere eventualmente finanziati 
con risorse provenienti dal Piano triennale nazionale per l'edilizia scolatica, o con risorse di bilancio, qualora in corso 
di esercizio tale eventualità potesse verificarsi; 
3) progettare ulteriori interventi ai fini della ricerca di finanziamenti a livello regionale, nazionale e comunitario. 
Per quanto riguarda il servizio di gestione del Patrimonio Immobiliare, la scelta di esternalizzare buona parte delle 
attività manutentive e gestionali con la formula del Global Service deriva dai seguenti elementi fondamentali: 
-  risultati  positivi  delle  precedenti  esperienze,  connessi  alla  significativa  riduzione  dei  costi  di  gestione,  e  al 
mantenimento del livello della gestione dei servizi, confermato dalle rilevazioni di “customer satisfaction” condotte su 
campioni significativi di utenza; 
- progressiva riduzione del personale dipendente addetto, nei vari ruoli, alla manutenzione e gestione del patrimonio, 
conseguente alle generali restrizioni in materia di assunzione di personale da parte della P.A.; 
- ridotta convenienza a utilizzare personale dipendente per attività manutentive, a causa delle rilevanti e diversificate 
problematiche di tipo gestionale, organizzativo e tecnologico connesse alle funzioni richieste; 
- semplificazione delle procedure amministrative derivate dalla presenza di un solo fornitore al posto di una pluralità 
di soggetti, con conseguente riduzione dello staff amministrativo preposto. 
L’obiettivo generale che ci si propone di perseguire è l’aumento dell’efficienza del servizio manutentivo con ulteriore 
riduzione  dei  costi  già  sostenuti  nel  Global  Service  di  3a  generazione,  anche  attraverso  il  miglioramento  delle 
prestazioni energetiche termiche ed elettriche del patrimonio, tramite l’innovativa forma contrattuale del Contratto di 
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Prestazione Energetica Integrata ( EPIC Energy Performance Integrated Contract) oggetto di studio e sviluppo nel 
quadro del già citato progetto Europeo Interreg Central Europe 2014 -2020 “TOGETHER”. 
Tale forma contrattuale è la naturale evoluzione del contratto di prestazione energetica (EPC Energy- Performance-
Contract) già adottato e favorisce l’aumento dell’efficienza energetica del patrimonio, attraverso interventi mirati, sia 
di  tipo tecnologico che di  tipo comportamentale, sviluppati  con capitali  privati (dell’assuntore del  Global  Service) 
remunerati con parte dei risparmi energetici conseguiti. 
Tale Formula contrattuale di prestazione energetica integrata consentirà di ridurre ulteriormente i costi sostenuti a 
bilancio  per  l’erogazione  e  la  gestione  dell’energia  termica  ed  elettrica  a  servizio  del  patrimonio  Provinciale, 
migliorando  l’efficienza  del  sistema  edificio-impianto,  oltre  che  con  interventi  tecnologici  e  con  l’utilizzo  di  fonti 
rinnovabili,  anche  attraverso  la  promozione  di  comportamenti  consapevoli  degli  utenti  degli  edifici  in  materia  di 
risparmio energetico, di riduzione delle emissioni inquinanti, di uso sostenibile delle risorse.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Inizio lavori D.M. 607/2017 2019 100
Inizio lavori D.M. 607/2017 2020 100
Inizio lavori D.M. 607/2017 2021 100
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Missione 04 Istruzione e diritto allo studio
Spesa prevista per la realizzazione del programma Servizi ausiliari all'istruzione

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00

Si rimanda all'Obiettivo Operativo “EDIFICI SCOLASTICI”
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Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali
Spesa prevista per la realizzazione del programma Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 107.500,00 0,00 125.154,06 107.500,00 0,00 107.500,00 0,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 107.500,00 0,00 125.154,06 107.500,00 0,00 107.500,00 0,00

Obiettivi Operativi

BENI ED ATTIVITA CULTURALI - FUNZIONE NON FONDAMENTALE 

Descrizione: Il 30 dicembre 2016 è entratra in vigore la L.R. 30/2016 che conferma la delega alle Province della 
funzione  non  fondamentale  in  materia  di  cultura,  già  conferita  con  L.R.19/2015.  Si  potrà,  pertanto,  assicurare 
l'esercizio di tale funzione limitatamente alla disponibilità di risorse finanziarie trasferite. 
La  Provincia  esplica,  nei  limiti  dei  finanziamenti  che  concretamente  la  Regione  assegnerà  ovvero  utilizzo 
sponsorizzazioni private, il ruolo producendo, promuovendo e coordinando eventi e attività culturali significativi per la 
valorizzazione della cultura veneta anche attraverso progetti di rete con enti locali e i vari operatori pubblici e privati. 

In attuazione delle funzioni delegate in materia di spettacolo ai sensi dell'art. 147 della L.R. 11/2001 lettere a) e b) 
attivate nell'anno 2002, si promuoveranno le iniziative proposte da quelle associazioni/enti che offrono garanzie di 
qualità nonché la possibilità di costruire una rete di relazioni con la Provincia. Si garantirà l'attività di coordinamento di 
eventi culturali significativi per la valorizzazione della cultura veneta nei campi specifici della Musica, del Teatro, della 
Danza, della Prosa nonché delle Arti visive tramite la realizzazione del macrocartello "RetEventi Cultura Veneto" che, 
rivelatosi il progetto più organico e funzionale per gestire le deleghe, vede la Regione, le altre cinque Province venete 
e la Città Metropolitatna di Venezia lavorare insieme in una logica di rete. 
Particolare attenzione sarà prestata al recupero della storia e delle tradizioni della Marca attraverso le iniziative del 
Museo Etnografico. Verrà garantita, grazie alla cogestione con il  Gruppo Folcloristico, l'apertura al pubblico della 
mostra “Arti e Tradizioni Popolari” articolata in sezioni dedicate alle arti e mestieri, alle tradizioni e storie di pesca, al 
mercato, alla bicicletta come mezzo di lavoro, alla religiosità popolare, alla bilancia, alla dote della sposa, all'arte del  
rame, alle maschere e infine ai giochi di una volta. Le Case Piavone saranno teatro di manifestazioni della tradizione 
popolare. Inoltre, potranno ospitare incontri di autori trevigiani e veneti che vorranno presentare le loro opere. 
Nell'ambito del progetto transfrontaliero Italia-Slovenia "Alisto: ali sulla storia", sarà garantito il prestito della mostra 
itinerante “Aviazione e volo nella Grande Guerra” e l'accesso al simulatore di volo presso la Fondazione Jonathan 
Collection a Nervesa della Battaglia. 
Il  Centro  Servizi  Biblioteche  Provinciale  proseguirà  nell'azione  di  coordinamento  delle  biblioteche  del  territorio 
attraverso assistenza e formazione degli operatori. Il portale delle biblioteche trevigiane verrà implementato tramite 
ebook e l'edicola digitale. Sarà garantito il servizio di interprestito provinciale attraverso il vettore (che porta ad una 
diminuzione dei costi e ad un contestuale ampliamento del servizio stesso). Nell'ambito della promozione alla lettura il 
CSB svolgerà  anche quest'anno il  ruolo  di  coordinamento  del  progetto  “biblioweek”  all'interno  del  macrocartello 
Reteventi Cultura Veneto. Continuerà l'assistenza sul progetto SebinaNext attraverso il controllo sul catalogo unico, la 
manutenzione e costante aggiornamento dei profili degli operatori di biblioteca e la soluzione di problematiche legate 
al prestito locale ed intersistemico. 

Finalità e Motivazioni: FUNZIONE NON FONDAMENTALE
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Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Promozione e coordinamento di eventi e 
attività culturali.

2019 100

Promozione e coordinamento di eventi e 
attività culturali.

2020 100

Promozione e coordinamento di eventi e 
attività culturali.

2021 100

F.A.S.T. - FOTO ARCHIVIO STORICO TREVIGIANO 

Descrizione:  Il  Foto  Archivio  Storico  Trevigiano  (F.A.S.T.)  ha  come  finalità  l'acquisizione,  la  conservazione  e 
l'utilizzazione del patrimonio fotografico, per cui continua a svolgere l'attività di digitalizzazione dei fondi fotografici e 
la concessione di immagini agli utenti (case editrici, associazioni culturali, musei, fondazioni, enti pubblici, università, 
privati). E' prevista inoltre la loro valorizzazione attraverso esposizioni fotografiche in collaborazione con altri Enti e/o 
Associazioni e la pubblicizzazione dei vari eventi attraverso il sito web.

Finalità e Motivazioni: Promozione dei fondi fotografici storici

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Promozione dei fondi fotografici storici 
dell'ente anche tramite la concessione di 
immagini all'utenza

2019 100

Promozione dei fondi fotografici storici 
dell'ente anche tramite la concessione di 
immagini all'utenza

2020 100

Promozione dei fondi fotografici storici 
dell'ente anche tramite la concessione di 
immagini all'utenza

2021 100
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Missione 06   Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Sport e tempo libero

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Obiettivi Operativi

SPORT- FUNZIONE NON FONDAMENTALE 

Descrizione:  Diffusione e promozione della pratica sportiva, della cultura dello sport e dell'attività fisico motoria, 
nella loro funzione di veicolo di benessere e salute nonché di inclusione e coesione sociale, mediante: coordinamento 
di attività ed eventi in collaborazione con i soggetti pubblici e privati che operano nel mondo sportivo attraverso la 
concessione  di  patrocinio,  contributi  in  servizi,  materiale  promozionale;  supporto  ad  eventi  sportivi  a  carattere 
nazionale e internazionale in  grado di  avere positive ricadute sul  piano delle  presenze turistiche affiancando gli 
Organizzatori come partner istituzionale.

Finalità e Motivazioni: FUNZIONE NON FONDAMENTALE

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Concessioni di patrocinio e utilizzo del logo 
istituzionale entro i termini di legge.

2019 100

Concessioni di patrocinio e utilizzo del logo 
istituzionale entro i termini di legge.

2020 100

Concessioni di patrocinio e utilizzo del logo 
istituzionale entro i termini di legge.

2021 100
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Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Spesa prevista per la realizzazione del programma Urbanistica e assetto del territorio

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 426.924,80 35.500,00 391.424,80 422.924,80 35.500,00 422.924,80 35.500,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 426.924,80 35.500,00 391.424,80 422.924,80 35.500,00 422.924,80 35.500,00

Obiettivi Operativi

URBANISTICA 

Descrizione: Dopo l'entrata in vigore della L.R. n. 11/2004, il programma comprende le seguenti attività: 
Concertazione intersettoriale e collaborazione con altri enti per l'aggiornamento e la gestione del Piano Territoriale di 
Coordinamento Provinciale e la predisposizione dei suoi progetti attuativi; 
Concertazione, pareri ed accordi di progettazione sui piani urbanistici dei Comuni e loro approvazione; 
Approvazione degli strumenti di pianificazione urbanistica comunale e delle loro varianti, sia derivanti da disposizioni 
di legge (opere pubbliche, adeguamento alla strumentazione superiore, edilizia residenziale pubblica, adeguamento 
al giudicato, valorizzazione del patrimonio immobiliare), con riferimento sia ai piani strutturali di nuova generazione 
(Piano di Assetto del Territorio Comunale o Intercomunale (PAT/PATI), sia relative alle residue possibilità di approvare 
varianti ai vigenti Piani Regolatori Generali; 
Partecipazione alle procedure indette dagli Sportelli Unici Comunali per progetti di attività produttive che comportino 
variante alla strumentazione urbanistica P.A.T. e P.R.G. (qualora il Comune non sia dotato di P.A.T.); 
Partecipazione alla procedura degli Accordi di Programma per progetti o proposte di intervento di opere pubbliche o 
di interesse pubblico che si caratterizzino per una potenziale valenza strategica provinciale e che comportino, per la 
loro approvazione, la procedura della variante urbanistica; 
Supporto tecnico-amministrativo ad altri Enti e o/o diversi Settori dell'Amministrazione Provinciale per l'individuazione 
delle procedure più idonee alla soluzione delle specifiche criticità di volta in volta sottoposte; 
Partecipazione tecnica ed economica a progetti urbanistici e territoriali di pubblico interesse; 
Collaborazioni con i servizi provinciali  ed altri  Enti nelle attività che richiedono la conoscenza della pianificazione 
urbanistica; 
Esercizio  dei  poteri  sostitutivi,  nei  confronti  delle  amministrazioni  comunali,  in  materia  di  gestione urbanistica e 
repressione di abusi edilizi; 
Esame degli atti comunali illegittimi, per l'annullamento; 
Erogazione di contributi per il recupero e la valorizzazione del patrimonio edilizio nei centri storici o nelle zone di  
valore paesaggistico ed iniziative a favore di interventi urbanistici paesaggistici ed ambientali.

Finalità e Motivazioni: Efficace coordinamento delle azioni comunali con riferimento alla pianificazione urbanistica 
comunale mediante la partecipazione dei diversi enti coinvolti in ogni fase di formazione degli atti progettuali e di 
approvazione.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.
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Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Coordinamento pianificazione urbanistica 
comunale.

2019 100

Coordinamento pianificazione urbanistica 
comunale.

2020 100

Coordinamento pianificazione urbanistica 
comunale.

2021 100

PIANIFICAZIONE TERRITORIALE 

Descrizione:  Proseguirà  l'attività  relativa  alla  fase  di  Monitoraggio  del  Piano  Territoriale  di  Coordinamento 
Provinciale  (PTCP)  per  la  verifica  della  sostenibilità  delle  scelte  operate  secondo  i  principi  della  Valutazione 
Ambientale  Strategica,  la  quale  verrà  condotta  in  coordinamento  con  i  Comuni,  a  loro  volta  impegnati  nel 
monitoraggio del PAT, e gli enti territoriali interessati in quanto detentori dei dati e delle informazioni necessarie al  
monitoraggio stesso (Regione, Arpav, ...), attività finalizzata alla redazione del primo Rapporto sul Monitoraggio. 
Verrà garantita  l'attività  di  pianificazione per  specifici  progetti  che assumono un rilievo  sovra  comunale ed una 
valenza strategica per l'adeguato e sostenibile sviluppo del territorio provinciale nonché per la valorizzazione delle 
sue  principali  risorse,  secondo  le  diverse  tematiche  individuate  nell'allegato  al  PTCP  denominato  "Quaderno 
Progetti". La definizione e realizzazione degli interventi previsti da tali progetti di area vasta, prevede l'utilizzo dello 
strumento della concertazione tra gli enti territoriali e gli stakeholders di volta in volta interessati, da attuarsi mediante 
specifici Accordi/Protocolli sui contenuti, sulle priorità e le procedure d'intervento. 
Proseguiranno inoltre i lavori per la elaborazione del progetto SMART OASIS (smart energy optimization of areas and 
systems for industrial sites) promosso e coordinato da Unindustria Treviso nell'ambito della strategia Europa 2020, 
che verrà svolto con il supporto scientifico dell'Università La Sapienza di Roma e che vedrà il coinvolgimento diretto 
dei Comuni di Pieve di Soligo e Sernaglia della Battaglia, interessati dall'area produttiva selezionata quale ambito 
d'intervento.

Finalità e Motivazioni: Efficace coordinamento delle azioni comunali con riferimento alle funzioni di monitoraggio 
della pianificazione e la produzione di buone pratiche relative alla efficienza energetica delle aree produttive mediante 
la partecipazione dei diversi enti coinvolti in ogni fase di formazione degli atti progettuali.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Monitoraggio prestazionale del PTCP- 
Progetti strategici del PTCP

2019 100

Monitoraggio prestazionale del PTCP- 
Progetti strategici del PTCP

2020 100

Monitoraggio prestazionale del PTCP- 
Progetti strategici del PTCP

2021 100
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Missione 09   Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Difesa del suolo

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 50.500,00 0,00 50.500,00 50.500,00 0,00 50.500,00 0,00

Spese in conto 
capitale

1.000.000,00 0,00 6.376.057,15 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 1.050.500,00 0,00 6.426.557,15 50.500,00 0,00 50.500,00 0,00

Obiettivi Operativi

SISTEMA INFORMATIVO TERRITORIALE 

Descrizione:  Il  Sistema Informativo Territoriale si occupa della gestione delle informazioni territoriali, per fornire 
servizi agli uffici e agli amministratori provinciali, ai Comuni del proprio territorio, agli operatori di settore e ai cittadini. 
Il  monitoraggio dei  fenomeni  territoriali  attraverso la gestione delle informazioni  e la loro lettura all'interno di  un 
sistema di rete, policentrico, che favorisca la conoscenza diffusa a vari livelli, che permetta la partecipazione allo 
sviluppo del sistema stesso e che costituisca un valido supporto alle decisioni in materia di gestione del territorio 
integrato e coordinato dalla Provincia, sono obiettivi fondamentali cui il SITI negli stringenti limiti imposti cercherà di 
dare risposta, assicurando il mantenimento degli attuali standard qualitativi e la conservazione dei dati in possesso. 
Le attività e i servizi offerti da SITI sono: 
·aggiornamento nei limiti di quanto le risorse permettono e conservazione dei dati territoriali, estrazioni cartografiche 
e tematiche; 
·pubblicazione di dati territoriali e diffusione nella comunicazione on-line delle informazioni territoriali.

Finalità e Motivazioni: Realizzare obiettivi che siano di stretta attualità e rispondenti principalmente alle esigenze 
dei Settori dell'Amministrazione Provinciale e degli Enti Locali, nei limiti delle risorse che si renderanno disponibili.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Risposte positive a richieste di accesso dati 
territoriali

2019 100

Risposte positive a richieste di accesso dati 
territoriali

2020 100

Risposte positive a richieste di accesso dati 
territoriali

2021 100
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DIFESA DEL SUOLO - FUNZIONE NON FONDAMENTALE 

Descrizione:  Verrà assicurato, come di consueto, il supporto tecnico in caso di frane e dissesti e, a fronte delle 
disponibilità delle relative risorse economiche, si procederà, ai sensi della L.R. n. 11/2001, alla realizzazione degli 
interventi finalizzati alla difesa del suolo. Per quanto di competenza, sarà assicurato un rapporto di collaborazione 
con gli uffici regionali e dell'Autorità di Bacino.

Finalità e Motivazioni: Adempiere alle competenze istituzionali in materia di gestione del territorio nei limiti delle 
risorse che saranno rese disponibili. Collaborare con altri Enti istituzionali.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Partecipazione a sopralluoghi richiesti 2019 100
Partecipazione a sopralluoghi richiesti 2020 100
Partecipazione a sopralluoghi richiesti 2021 100
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Missione 09   Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 2.745.493,00 119.000,00 2.905.336,46 2.745.493,00 119.000,00 2.745.493,00 119.000,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 2.745.493,00 119.000,00 2.905.336,46 2.745.493,00 119.000,00 2.745.493,00 119.000,00

Obiettivi Operativi

TUTELA DELL'AMBIENTE 

Descrizione: CAVE E POLIZIA MINERARIA - RIORDINO L. R. 19/2015 
La recente soppressione della L.R. n. 44/1982 a opera della L.R. n. 13/2018 ha di fatto rivoluzionato le competenze in 
materia, attribuendo ai Comuni, di intesa con Arpav, il compito del controllo sulle attività estrattive. Saranno, pertanto, 
portati a conclusione i procedimenti in essere, attendendo le disposizioni applicative della nuova normativa, mentre si 
eserciteranno, come di consueto, le funzioni di polizia mineraria. 

BONIFICHE 
Continuerà lo svolgimento delle attività in materia di bonifica di siti contaminati, regolate dal titolo V della parte 4^ del 
D.Lgs. n. 152/2006 e dalle L.R. n. 3/2000 e n. 20/2007. Gli  uffici  svolgeranno, unitamente ai  Comuni e ARPAV, 
l'esame istruttorio  dei  documenti  progettuali  relativi  alle  caratterizzazioni  ambientali,  alle  analisi  di  rischio  e  agli 
interventi tecnici di bonifica; effettueranno inoltre i controlli sull'esecuzione dei piani di monitoraggio dei siti sottoposti, 
con esito positivo, ad analisi del rischio e rilasceranno le certificazioni finali di avvenuta bonifica. Inoltre proseguirà 
l'intervento presso la ex discarica di Via S. Rosa a San Vendemiano utilizzando il fondo di rotazione regionale e gli 
interventi  sostitutivi  sugli  impianti  di  gestione  di  rifiuti  appartenenti  a  ditte  fallite  e  precisamente:  chiusura  e 
ricomposizione ambientale della discarica per inerti sita a Vedelago (ditta Ceotto); ripristino ambientale dell'impianto 
di recupero rifiuti di Crocetta del Montello (ditta Old Beton) e rimozione dei rifiuti stoccati presso l'impianto della ex 
Dinamica Costruzioni di Casale sul Sile. 

AUTORIZZAZIONI INTEGRATE AMBIENTALI 
Verranno  rilasciate,  con  il  supporto  dell'ARPAV,  le  autorizzazioni  alle  ditte  che  svolgono  le  attività  soggette  ad 
autorizzazione integrata ambientale ai sensi del D.Lgs. 128/2010. Si tratta di autorizzazioni che contemplano tutti gli 
aspetti  ambientali  dell'attività  aziendale  e  che  sostituiscono  le  varie  autorizzazioni  settoriali  prima  previste.  Si 
procederà inoltre, nei casi dovuti, al riesame delle autorizzazioni in essere. 

AUTORIZZAZIONI UNICHE AMBIENTALI 
Si  collaborerà con gli  Sportelli  Unici  Ambientali  provvedendo all'istruttoria  delle  domande per  il  rilascio,  nei  casi 
previsti dal DPR 59/2013, delle Autorizzazioni Uniche Ambientali, che sostituiscono i vari titoli abilitativi in materia 
ambientale per le piccole e medie imprese e per gli impianti non soggetti ad autorizzazione integrata ambientale. 
Sarà inoltre assicurata l'azione di coordinamento e formazione sui temi legati all'AUA in generale. 

V.I.A. 
L'ufficio provvederà all'esame dei progetti con impatto significativo sull'ambiente ai sensi della normativa sulla V.I.A., 
nell'ambito del Comitato tecnico provinciale Valutazione di Impatto Ambientale, affrontando anche il tema della V.I.A. 
“postuma” nei casi di rinnovi di autorizzazione. 

EDUCAZIONE E SENSIBILIZZAZIONE AMBIENTALE 
Continuerà la collaborazione con i Comuni e con il Settore Prevenzione e Comunicazione Ambientale di Arpav su 
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iniziative di formazione e sensibilizzazione sui temi della tutela dell'ambiente nei limiti delle risorse disponibili. 

SANZIONI AMMINISTRATIVE 
Si provvederà alla gestione delle sanzioni amministrative, con la ricezione dei verbali di contestazione di violazione 
amministrativa trasmessi dai vari Organi di controllo competenti in materia ambientale, l'esame dei ricorsi presentati 
dai contravvenzionati, l'audizione dei richiedenti, l'emanazione delle conseguenti ordinanze, la verifica dei pagamenti, 
le iscrizioni a ruolo. Si continuerà a collaborare con l'Ufficio Legale per la difesa dell'Ente nei casi di ricorsi giudiziari. 
Si manterrà costantemente aggiornato l'archivio informatico dei procedimenti sanzionatori. 

COLLABORAZIONI CON ALTRI ENTI 
Si terranno incontri con i tecnici dell'Agenzia Regionale per la Prevenzione e Protezione Ambientale del Veneto per lo 
svolgimento  coordinato delle  attività  in  campo ambientale,  per  l'esame di  tematiche di  interesse  comune e per 
l'approfondimento della normativa ambientale. Continuerà il tavolo di confronto istituzionale con il sistema produttivo, 
in  collaborazione  con  Unindustria.  Al  fine  di  razionalizzare  le  azioni  di  controllo  ambientale,  continueranno  le 
collaborazioni con il Comando Carabinieri anche in attuazione dei protocolli di intesa sottoscritti per coordinare le 
reciproche attività. Continuerà la collaborazione con i Vigili del Fuoco per i pronti interventi in caso di sversamento di 
sostanze oleose, tramite la fornitura di materiali oleoassorbenti, nonché per gli aspetti di loro competenza nell'ambito 
delle istruttorie finalizzate al rilascio delle autorizzazioni.

Finalità e Motivazioni: Adempiere alle competenze istituzionali in materia di gestione del territorio. Coordinare ed 
indirizzare  gli  Enti  Locali  per  le  materie  di  competenza.  Valorizzare  le  professionalità  interne  all'Ente  nella 
realizzazione  degli  obiettivi  prefissati.  Organizzare  il  lavoro  per  obiettivi  attraverso  lo  sviluppo  di  attività  di 
collaborazione fra i vari uffici del Settore o per gruppi intersettoriali; qualificare il personale, collaborare con altri Enti 
istituzionali sulle materie di competenza. Erogare alla collettività servizi efficienti, con risposte adeguate e tempestive; 
accrescere la conoscenza del territorio per programmare gli interventi di tutela; sviluppare attività di sensibilizzazione 
della popolazione sulle tematiche ambientali; disporre efficaci controlli sul rispetto della normativa vigente; effettuare 
interventi a tutela del territorio con progetti di bonifica e di riqualificazione ambientale di siti degradati.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Incontri tematici svolti su istanza del 
territorio o di iniziativa propria

2019 100

Incontri tematici svolti su istanza del 
territorio o di iniziativa propria

2020 100

Incontri tematici svolti su istanza del 
territorio o di iniziativa propria

2021 100
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Missione 09   Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Rifiuti

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Obiettivi Operativi

RIFIUTI 

Descrizione:  Continuerà l'attività istruttoria e di approvazione dei progetti e autorizzazione all'esercizio in regime 
ordinario (art. 208 del D. Lgs. 152/2006), compresi gli impianti mobili, ed in regime semplificato, con la tenuta del 
relativo registro provinciale delle ditte che effettuano il recupero di rifiuti (art. 216 D.Lgs 152/2006). Saranno effettuati 
sopralluoghi  presso  gli  impianti  e,  qualora  emergano  irregolarità,  verranno  assunti  i  necessari  provvedimenti 
(prescrizioni per la corretta gestione, diffide, sospensione o revoca delle autorizzazioni, contestazioni di violazioni 
amministrative), nei casi dovuti verranno inoltrate le segnalazioni all'autorità giudiziaria. Sarà aggiornato il data base 
regionale SIRAV relativo agli impianti autorizzati, con l'inserimento dei dati di competenza.

Finalità e Motivazioni: Adempiere alle competenze istituzionali in materia di gestione del territorio. Coordinare ed 
indirizzare  gli  Enti  Locali  per  le  materie  di  competenza.  Valorizzare  le  professionalità  interne  all'Ente  nella 
realizzazione  degli  obiettivi  prefissati.  Organizzare  il  lavoro  per  obiettivi  attraverso  lo  sviluppo  di  attività  di 
collaborazione fra i vari uffici del Settore o per gruppi intersettoriali; qualificare il personale, collaborare con altri Enti 
istituzionali sulle materie di competenza. Erogare alla collettività servizi efficienti, con risposte adeguate e tempestive; 
disporre efficaci controlli sul rispetto della normativa vigente.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Adozione provvedimenti a seguito controlli 
effettuati entro 30 gg.

2019 100

Adozione provvedimenti a seguito controlli 
effettuati entro 30 gg.

2020 100

Adozione provvedimenti a seguito controlli 
effettuati entro 30 gg.

2021 100
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Missione 09   Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Servizio idrico integrato

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 61.000,00 0,00 200.524,50 61.000,00 0,00 61.000,00 0,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 61.000,00 0,00 200.524,50 61.000,00 0,00 61.000,00 0,00

Obiettivi Operativi

TUTELA DELLE ACQUE 

Descrizione:  La  Provincia  continuerà  a  svolgere,  nei  limiti  delle  risorse  umane  e  finanziarie  accessibili,  le 
competenze in materia di approvazione dei progetti degli impianti di depurazione privati e pubblici di 2^ categoria e di 
rilascio delle autorizzazioni  allo scarico delle acque reflue industriali  e urbane. Sarà costantemente aggiornato il 
database SIRAV del catasto degli scarichi.

Finalità e Motivazioni: Adempiere alle competenze istituzionali in materia di gestione del territorio. Valorizzare le 
professionalità interne all'Ente nella realizzazione degli obiettivi prefissati. Organizzare il lavoro per obiettivi attraverso 
lo sviluppo di attività di collaborazione fra i vari uffici del Settore o per gruppi intersettoriali. Disporre controlli  sul  
rispetto della normativa vigente.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Aggiornamento SIRAV per fonti di 
pressione

2019 100

Aggiornamento SIRAV per fonti di 
pressione

2020 100

Aggiornamento SIRAV per fonti di 
pressione

2021 100
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Missione 09   Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Aree protette, parchi naturali, protezione 
naturalistica e forestazione

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 36.875,20 0,00 42.375,20 36.875,20 0,00 36.875,20 0,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 36.875,20 0,00 42.375,20 36.875,20 0,00 36.875,20 0,00

Obiettivi Operativi

TUTELA DEL PAESAGGIO 

Descrizione:  Sarà garantita  l'attività  della  Commissione Provinciale per l'apposizione e la  revisione dei  Vincoli 
Paesaggistici, preposta ad esaminare le istanze pervenute ai sensi del D.Lgs 42/2004 e finalizzata alla individuazione 
delle aree di tutela e valorizzazione paesaggistica e della relativa disciplina di tutela, secondo un procedimento che 
implica l'individuazione del perimetro dell'area e la redazione delle relative norme d'uso, valutazione e approvazione 
della proposta di notevole interesse pubblico da parte della commissione, pubblicazione degli atti ed invio in Regione 
per l'approvazione. 
Proseguirà l'attività relativa alle funzioni delegate dalla Regione nel 2011 in materia di paesaggio di cui al D.Lgs. 
42/2004 che a tutt'oggi viene svolta per n. 25 Comuni e che riguarda le seguenti attività: 
il rilascio dell'Autorizzazione Paesaggistica per i progetti edilizi o di trasformazione del territorio presentati da soggetti 
privati, aziende o enti istituzionali; 
l'Accertamento  della  Compatibilità  Paesaggistica  dei  lavori  eseguiti  in  assenza  o  difformità  dall'autorizzazione  e 
l'erogazione della relativa sanzione amministrativa quantificata sulla base di perizia di stima; 
l'adozione dei provvedimenti cautelari e sanzionatori ai sensi degli artt. 167 e 168 del Codice, in caso di interventi non 
sanabili  eseguiti  in assenza o in difformità della prescritta autorizzazione; le sanzioni pecuniarie introitate con tali 
procedimenti,  potranno  essere  utilizzate  dalla  Provincia  per  finanziare  progetti  o  interventi  finalizzati  alla 
riqualificazione e valorizzazione di beni immobili degradati; 
l'espressione di pareri ai sensi dell'art. 32 della legge 47/85 sulle istanze di condono edilizio presentate dai Comuni. 

Relativamente alla Commissione Provinciale Elettrodotti, di cui alla L.R. 11/2011, proseguirà la collaborazione con il 
Servizio Ecologia relativamente all'istruttoria delle pratiche di interventi in aree di vincolo paesaggistico corredate 
della prescritta documentazione prevista dal DPCM del 12 dicembre 2005 ed alla partecipazione ai sopralluoghi ed 
alle sedute di Commissione.

Finalità e Motivazioni: Efficace gestione dell'Autorità Paesaggistica mediante attività di promozione della cultura 
volta  alla  tutela,  autorizzazione  di  opere  ed  interventi  nelle  aree  vincolate  ai  sensi  del  Codice,  garantendo  il 
coinvolgimento dei comuni e dei professionisti.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.
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Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Coordinamento della progettazione nelle 
aree di tutela paesaggistica.

2019 100

Coordinamento della progettazione nelle 
aree di tutela paesaggistica.

2020 100

Coordinamento della progettazione nelle 
aree di tutela paesaggistica.

2021 100
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Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Spesa prevista per la realizzazione del programma Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Obiettivi Operativi

ARIA 

Descrizione: EMISSIONI DA ATTIVITA' PRODUTTIVE 
Saranno esercitate le competenze in materia di autorizzazione delle emissioni in atmosfera ai sensi della parte V del  
D.Lgs.  152/2006  e  l'espressione  di  pareri  tecnici  inerenti  gli  impianti  di  produzione  di  energie  alimentati  da 
combustibili  convenzionali  e  da fonti  rinnovabili.  Proseguirà  l'attività  di  controllo  sulle  attività  industriali  anche  in 
collaborazione con ARPAV e forze di polizia. Verrà riunito il Tavolo di Ascolto, istituito tra la Provincia e le Associazioni 
di categoria in materia di emissioni in atmosfera. 
Relativamente agli impianti alimentati da fonti rinnovabili, verrà garantita la partecipazione alle conferenze di servizi 
convocate dalla Regione e verranno dati i pareri richiesti da Amministrazioni comunali e privati. Inoltre si parteciperà 
agli incontri convocati dalla Prefettura e dai Vigli del Fuoco in materia di prevenzione dei rischi di incidenti rilevanti. 

TUTELA DELLA QUALITA' DELL'ARIA 
Nell'ambito  del  Piano  regionale  di  tutela  e  risanamento  dell'atmosfera,  la  Provincia  continuerà  nell'attività  di 
coordinamento di tutti i Comuni attraverso la convocazione del Tavolo Tecnico Zonale, composto dal Presidente della 
Provincia e dai Sindaci con il  compito di coordinare l'attuazione del cosiddetto “accordo di bacino padano” tra le 
Regioni del Veneto, Lombardia, Piemonte ed Emilia Romagna. Si provvederà alla raccolta e al coordinamento delle 
ordinanze redatte dai vari Comuni, secondo le indicazioni del suddetto Tavolo Tecnico Zonale. 
Ai fini della riduzione dei consumi di energia, proseguirà il controllo sul funzionamento degli impianti termici, con 
l'effettuazione di controlli a campione sullo stato delle caldaie, tramite la verifica dell'iscrizione nel catasto regionale 
CIRCE nonché sull'effettuazione delle dovute manutenzioni e sull'idoneità dei combustibili utilizzati. Continueranno ad 
essere date informazioni agli utenti sugli adempimenti per la corretta gestione degli impianti di riscaldamento.

Finalità e Motivazioni: Adempiere alle competenze istituzionali in materia di gestione del territorio. Coordinare gli 
Enti  Locali  per  le  materie  di  competenza.  Valorizzare le  professionalità  interne  all'Ente nella  realizzazione  degli 
obiettivi prefissati. Organizzare il lavoro per obiettivi attraverso lo sviluppo di attività di collaborazione fra i vari uffici 
del Settore o per gruppi intersettoriali; qualificare il personale, collaborare con altri Enti istituzionali sulle materie di 
competenza.  Erogare alla  collettività  servizi  efficienti,  con risposte adeguate e tempestive;  promuovere  la  tutela 
dell'ambiente  e  favorire  uno  sviluppo  sostenibile;  accrescere  la  conoscenza  del  territorio  per  programmare  gli 
interventi di tutela; sviluppare attività di promozione delle risorse ambientali e di sensibilizzazione della popolazione 
sulle tematiche ambientali; disporre efficaci controlli sul rispetto della normativa vigente; effettuare interventi a tutela 
del territorio.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.
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Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Partecipazione attività ispettiva con forze 
dell'ordine

2019 100

Partecipazione attività ispettiva con forze 
dell'ordine

2020 100

Partecipazione attività ispettiva con forze 
dell'ordine

2021 100
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Missione 10   Trasporti e diritto alla mobilità  
Spesa prevista per la realizzazione del programma Trasporto pubblico locale

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 22.149.600,00 16.000,00 27.634.660,37 22.139.100,00 16.000,00 22.139.100,00 16.000,00

Spese in conto 
capitale

1.130.183,19 0,00 2.700.183,19 1.020.636,19 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 23.279.783,19 16.000,00 30.334.843,56 23.159.736,19 16.000,00 22.139.100,00 16.000,00

Obiettivi Operativi

FUNZIONI RELATIVE AL TRASPORTO 

Descrizione: Tutte le funzioni amministrative riguardanti il trasporto pubblico locale (TPL) extraurbano sono state 
conferite  alle Province, che le esercitano nei  confronti  delle Aziende affidatarie dei  servizi  tramite la stipula  e la 
gestione  di  contratti  di  servizio  e  nei  confronti  dell'utenza  con  azioni  di  consulenza,  assistenza  e  vigilanza 
amministrativa. 
La Provincia svolge attività programmatoria e di regolazione del TPL mediante specifici atti di pianificazione (Piani di 
Bacino), con azioni di coordinamento dei Comuni e delle Aziende di trasporto e di organizzazione e assetto dei servizi 
TPL, anche con il coinvolgimento di portatori di interesse (stakeholders). 
Alle Province sono state attribuite le funzioni amministrative concernenti il trasporto su gomma con autobus (servizi 
commerciali, servizi atipici), i servizi pubblici non di linea per via di terra e nelle acque di navigazione interna (taxi, 
noleggio con conducente), nonché le funzioni concernenti le autoscuole, le scuole nautiche, gli studi di consulenza 
automobilistica, le officine abilitate alle revisioni dei veicoli nonché il trasporto merci su strada di supporto alle attività 
industriali/professionali. 
Per quanto attiene al servizio del trasporto pubblico locale urbano ed extraurbano, dopo il processo di fusione delle 
quattro  Società  a  controllo  pubblico  (ACTT,  ATM,  CTM  e  LA MARCA)  nella  Società  MOM  S.p.A.,  completato 
l’1/1/2014, e la costituzione dell’Ente di Governo, giusta delibera della Giunta Regionale n. 1915 del 28.10.2014, 
l’obiettivo  della  Provincia  è  l’indizione  della  gara  pubblica  a  “doppio  oggetto  per  l’individuazione  di  un  Socio 
Operativo”. 
L’Ente di Governo, con delibera del 27 gennaio 2016, ha disposto: 
1. di avviare la procedura di gara per la gestione dei servizi TPL urbani ed extraurbani nel bacino della provincia di 
Treviso; 
2. di precisare che: 
il fine che si intende perseguire con la procedura è quello di individuare un nuovo socio operativo di MOM S.p.a. e di 
affidare la gestione dei servizi di TPL del bacino della provincia di Treviso alla medesima MOM S.p.a.; 
l'oggetto della procedura riguarda al tempo stesso: 
a) la sottoscrizione e versamento dell’aumento del  20% (ora 30% ai sensi dell'art.  17 del D. Lgs. 175/2016) del 
capitale sociale come risultante dopo l’aumento di capitale di capitale sociale di MOM S.p.a. riservato al nuovo socio 
mediante emissione di nuove azioni; 
b)  l’affidamento  a  MOM  S.p.a.  della  gestione  dei  servizi  di  trasporto  pubblico  locale  automobilistici  urbani  ed 
extraurbani di competenza; 
3. di stabilire che la gara verrà aggiudicata, anche in presenza di una sola offerta formalmente valida purché ritenuta 
conveniente e congrua da parte dell’Ente di governo del TPL, mediante il criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa: 
a) Offerta tecnica: Max 90/100; 
b) Offerta economica: Max 10/100 
4. di dare atto che l’offerta economica dovrà essere pari o in aumento al valore nominale delle nuove azioni emesse, 
e del sovrapprezzo come determinato dall’assemblea straordinaria dei soci di MOM S.p.A.; 
5.  di  stabilire  che  il  nuovo  socio  operativo  aggiudicatario  della  procedura  di  gara  avrà  il  compito  di  mettere  a 
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disposizione della Società MOM una figura altamente professionale e qualificata che garantisca la direzione dell’area 
Tecnica (direttore di esercizio). 
Con  successiva  delibera  del  6  aprile  2016  l’Ente  di  Governo  ha  approvato  le  bozze  del  Bando  di  Gara,  del 
Disciplinare di Gara e del Contratto di Impegno del Socio Operativo Industriale di minoranza per la gara a doppio 
oggetto  nonché dell'integrazione  alla  Relazione ai  sensi  dell’art.  34,  comma 20,  del  D.  L.  179/2012 conv.  in  L. 
221/2012, approvata con propria precedente deliberazione n. 2 in data 12/11/2014. 
Nelle  more  dell'aggiudicazione  della  gara  a  doppio  oggetto,  l’Ente  di  Governo  ha  confermato  fino  alla  data  di 
affidamento  della  medesima  e  comunque  fino  alla  data  del  2  dicembre  2019  di  cui  all'art.  8,  comma  2,  del  
Regolamento CE 1070/2007, gli affidamenti dei servizi di TPL nel bacino territoriale del TPL di Treviso. 
Il 26 agosto 2017 è stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea l'avviso di preinformazione relativo 
alla summenzionata gara e pertanto da tale data decorrono i termini per l'inizio della procedura previsti dall'art. 7, 
comma 2, del Regolamento CE 1070/2007 (1 anno).

Finalità e Motivazioni: La Provincia, quale Ente affidante dei servizi extraurbani nel territorio di competenza, deve 
garantire,  nei  confronti  dei  cittadini  utenti  del  TPL, la qualità e  la quantità  dei  medesimi  con l'applicazione degli 
strumenti di legge previsti (contratti  di servizio) fermo restando che le azioni sono di esclusiva competenza delle 
Aziende  affidatarie,  proponendo  qualora  possibile  miglioramenti  e/o  adattamenti  per  singole  situazioni  o 
problematiche segnalate. 

Nei confronti dell'utenza professionale le attività istruttorie svolte devono garantire il mantenimento della qualità del 
servizio offerto in termini di semplificazione dei procedimenti e di tempi di attuazione anche in situazioni di carenza di 
personale e di risorse finanziarie. 

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Procedura di gara "a doppio oggetto" per 
l'acquisizione di un socio operativo privato: 
procedura di gara

2019 100

Procedura di gara "a doppio oggetto" per 
l'acquisizione di un socio operativo privato: 
termine procedura di gara

2020 100

Gara "a doppio oggetto" per l'acquisizione 
di un socio operativo privato:
monitoraggio contratto di servizio

2021 100
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Missione 10   Trasporti e diritto alla mobilità  
Spesa prevista per la realizzazione del programma Viabilità e infrastrutture stradali

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 4.017.096,00 136.000,00 5.086.140,53 3.946.890,00 136.000,00 3.879.493,50 136.000,00

Spese in conto 
capitale

3.500.000,00 0,00 7.532.389,53 3.500.000,00 0,00 3.500.000,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 7.517.096,00 136.000,00 12.618.530,06 7.446.890,00 136.000,00 7.379.493,50 136.000,00

Obiettivi Operativi

PROGRAMMAZIONE, MANUTENZIONE, CONCESSIONI E 

AUTORIZZAZIONI STRADALI 

Descrizione: L'attività di manutenzione è finalizzata alla costante verifica dell'efficienza delle strade di competenza 
provinciale (circa Km. 1200) e si esplica attraverso la programmazione, la progettazione, l'affidamento e l'esecuzione 
di lavori di manutenzione ordinaria, straordinaria e di segnaletica stradale nonché l'attuazione di molteplici interventi 
volti ad ottimizzare la gestione della rete stradale e a garantire e/o migliorare le condizioni di sicurezza agli utenti 
della strada. 
Purtroppo negli ultimi anni la progressiva riduzione delle risorse disponibili conseguentemente al processo di riordino 
delle Province sta determinando una situazione di estrema criticità. Tale situazione sta rendendo di fatto impossibile 
procedere  ad  una  adeguata  programmazione/esecuzione  degli  interventi  manutentivi  necessari  comunque  a 
garantire accettabili condizioni di sicurezza agli utenti di tutte le strade provinciali. 
Infatti persiste ormai da qualche anno l'impossibilità di eseguire gli interventi di manutenzione che non siano quelli 
finalizzati a mitigare temporaneamente la situazione emergenziale con conseguente incremento della situazione di 
criticità lungo diversi tratti di strade di competenza. 
Le attività consistono principalmente nella/nel: 
Manutenzione: riparazione del manto e delle pertinenze stradali, sfalcio dell'erba sulle banchine e scarpate stradali, 
pulizia  dei  fossi,  taglio  delle  ramaglie  e potatura delle  piante,  nella  gestione e manutenzione dei  19 impianti  di 
sollevamento delle acque meteoriche siti  nei  sottopassi  lungo le Strade Provinciali, difesa e ripristino di  pubblici 
servizi e in lavori di pronto intervento da eseguirsi in economia; 
Manutenzione straordinaria di messa in sicurezza delle SS.PP. attraverso l'esecuzione di interventi di rifacimento dei 
manti di usura, manutenzione della segnaletica orizzontale e verticale, interventi di somma urgenza o di urgenza volti 
ad assicurare la pubblica incolumità agli utenti delle strade, interventi per l'installazione di dispositivi di sicurezza 
lungo alcuni tratti di Strade Provinciali, nonché manutenzione straordinaria di alcuni ponti ; 
Direzione lavori e collaudo di tutti gli interventi eseguiti; 
Piano Emergenza Neve che garantisce durante tutto il periodo invernale, in presenza di precipitazioni nevose, una 
circolazione fluida e sicura dei veicoli lungo le strade provinciali; 
Segnaletica  stradale  finalizzata  al  controllo  sulle  strade  provinciali  della  segnaletica  orizzontale,  verticale  e 
complementare,  in  particolare  vengono  realizzati  interventi  di  riparazione,  sostituzione  di  segnaletica  verticale 
danneggiata, oppure il rifacimento di segnaletica orizzontale non visibile, nonché la rilevazione di situazioni anomale 
che possano tradursi in un potenziale pericolo per cui è richiesto un immediato intervento; 
rilascio di autorizzazioni e nulla osta per manifestazioni sportive competitive e non lungo le SS.PP.; 
rilascio di concessioni stradali ovvero nulla osta e concessioni per accessi, costruzioni in fascia di rispetto stradale, di 
distribuzione di carburanti, posa di sottoservizi (acquedotti, fognature, condotte gas metano, elettrodotti, collegamenti 
telefonici ed in fibra ottica) e installazione di impianti pubblicitari; 
trasporti eccezionali, attività trasferita con L.R.11/2001, e consistente nella verifica ed individuazione di itinerari e 
richiesta di nulla osta ai vari Enti proprietari delle strade al fine di verificare la transitabilità, con riferimento al peso e 
alla sagoma, di veicoli eccezionali; 
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autorizzazioni  stradali:  provvedimenti  di  approvazione  di  interventi  da  eseguirsi  sulla  rete  stradale  gestita  dalla 
Provincia, a cura di altre Amministrazioni o di privati; controllo dell’attività di cantiere, presa in consegna dell'opera 
finita per la manutenzione delle parti di competenza; 
pianificazione degli interventi sulla viabilità: redazione di studi e progetti  per definire in via programmatica l'opera 
pubblica, sia essa eseguita dall'Ente, inserimento nel triennale, che in accordo di programma a cura di terzi; 
rilevazioni del traffico per acquisizione di dati su base annua; 
classificazione e declassificazione della rete di competenza ai sensi del C.d.S. e della relativa delega regionale, delle 
opere realizzate nel  contesto della rete esistente, delle relative competenze gestionali  dei  nuovi  tratti  stradali,  di 
impianti e opere d'arte; 
emissione di ordinanze e nulla osta inerenti alla regolazione del traffico; 
gestione tecnica delle richieste di risarcimento danni a seguito di incidenti stradali; 
gestione tecnica dei danni al patrimonio stradale provocato da terzi a seguito di incidente stradale; 
gestione del database relativo agli incidenti che accadono sulla rete viaria del territorio provinciale 
realizzazione di nuove infrastrutture viarie; 
espropriazioni. 
In merito alle nuove infrastrutture viarie,  nel  corso dell'anno 2017, sono stati avviati  i  lavori  relativi all'accordo di 
programma sottoscritto tra Regione Veneto, Ferrovie dello Stato, Provincia di Treviso e Comune di Resana finalizzato 
alla  eliminazione  del  passaggio  a  livello  sito  alla  progressiva  Km  27+358  lungo  la  tratta  ferroviaria  Mestre-
Castelfranco  posto  a  servizio  della  SP  19  “di  Vedelago”  in  comune  di  Resana  tramite  la  realizzazione  di  un 
sottopasso ferroviario e della relativa viabilità di raccordo in variante all'attuale sedime della stessa SP. 19; i lavori 
verranno ultimati nel corso dell'anno 2019 . 
Si sottolinea, altresì, l'importanza dell'attività tecnico-amministrativa espletata in materia di espropriazioni a supporto 
dell'iter procedurale di appalto delle varie opere nonché a supporto di altri Enti (Regione Veneto, SNAM, Comuni...). 
Con la legge di Bilancio 2018 per il finanziamento degli interventi relativi a programmi straordinari di manutenzione 
della rete viaria di Province e Città Metropolitane è autorizzata la spesa di 120 milioni di euro e di 300 milioni di euro 
per ciascuno degli anni dal 2019 al 2023. 
Con decreto del Ministero delle infrastrutture e trasporti n. 49 del 16/02/2018, sono stati definiti i criteri e le modalità 
per l'assegnazione e l'eventuale revoca delle risorse, anche sulla base della consistenza della rete viaria, del tasso di 
incidentalità e della vulnerabilità rispetto a fenomeni di dissesto idrogeologico. 
L'ammontare del contributo spettante alla Provincia per il 2018 è di euro 1.424.642,08 e sulla base del Programma 
quinquennale 2019-2023 è pari  ad euro 3.561.605,20 per  ciascuno degli  anni,  ammontare che verrà definito  in 
relazione agli interventi che verranno progettati dallo scrivente Settore e ammessi al finanziamento sulla base dei 
criteri previsti dal suddetto D.M..

Finalità  e  Motivazioni:  A causa  della  situazione  finanziaria  estremamente  critica,  le  finalità  principali  che  si 
perseguono nella gestione della rete stradale saranno rivolte al mantenimento dei livelli  di servizio (o ad una non 
eccessiva riduzione degli stessi). Si procederà pertanto a pianificare gli interventi possibili sulla rete viaria utilizzando 
materiali  con prestazioni  più elevate e/o durature e realizzando gli interventi  manutentivi  specifici  a garantire e/o 
migliorare le condizioni di sicurezza agli utenti delle SS.PP.. 
Pianificazione degli interventi sulla rete viaria in relazione alle esigenze del territorio per mantenere o migliorare il 
livello di servizio della rete stradale. 
Erogare alla collettività servizi efficienti, con risposta adeguata e tempestività.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Manutenzione e gestione delle SS.PP: 
progettazione interna e realizzazione di 
interventi di ripristino delle pavimentazioni 
stradali.

2019 100

Manutenzione e gestione delle SS.PP: 
progettazione interna e realizzazione di 
interventi di ripristino delle pavimentazioni 
stradali.

2020 100

Manutenzione e gestione delle SS.PP: 
progettazione interna e realizzazione di 
interventi di ripristino delle pavimentazioni 
stradali.

2021 100
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Missione 11 Soccorso civile
Spesa prevista per la realizzazione del programma Sistema di protezione civile

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 2.000,00 0,00 4.648,38 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 2.000,00 0,00 4.648,38 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00

Obiettivi Operativi

PROTEZIONE CIVILE - FUNZIONE NON FONDAMENTALE 

Descrizione: La normativa di protezione civile a livello nazionale è stata oggetto di una importante revisione con 
l'entrata in vigore del D.Lgs. n.  1 del 2 gennaio 2018, per quanto attiene al  ruolo  provinciale è necessario fare 
riferimento all'art. 11 che ha per oggetto: “Funzioni delle Regioni e disciplina delle funzioni delle città metropolitane e 
delle province in qualità di enti di area vasta nell'ambito del Servizio nazionale della protezione civile (Articoli 6, 12 e 
13 legge 225/1992; Articolo 108 decreto legislativo 112/1998; Articolo 1- bis decreto-legge 59/2012, conv. Legge 
100/2012; Articolo 1, commi da 85 a 97, legge 56/2014)” e che riserva alle Regioni e alle Province autonome di 
Trento e di Bolzano, nell'esercizio delle rispettive potestà legislative ed amministrative, la disciplina e l'organizzazione 
dei sistemi di protezione civile nell'ambito dei rispettivi territori, assicurando lo svolgimento delle attività di protezione 
civile ed in particolare, e per quanto attiene in particolare le Province, disciplina l'attribuzione, con le modalità previste 
dalla legge 7 aprile 2014, n. 56 e ove non diversamente disciplinato nelle leggi regionali, alle Province, in qualità di  
enti di area vasta, di funzioni in materia di protezione civile, ivi comprese le relative risorse, con particolare riguardo a 
quelle relative: 
-  all'attuazione,  in  ambito  provinciale,  delle  attività  di  previsione  e  prevenzione  dei  rischi,  stabilite  nella 
programmazione regionale, con l'adozione dei connessi provvedimenti amministrativi e, in particolare, i compiti relativi 
alla rilevazione, raccolta e elaborazione dei relativi dati sul territorio provinciale; 
- alla predisposizione dei piani provinciali di protezione civile sulla base degli indirizzi regionali per la predisposizione 
dei piani provinciali in raccordo con le Prefetture; 
- alla vigilanza sulla predisposizione da parte delle proprie strutture di protezione civile, dei servizi urgenti, anche di  
natura tecnica, da attivare in caso di emergenza. 
L’esercizio  di  tali  funzioni  richiede  la  disponibilità  di  adeguate risorse  finanziarie  ad  oggi  non riconosciute  dalla 
Regione  Veneto,  risultando  insufficienti  le  disponibilità  previste  dall’art.  5  della  L.  R.  30/2016,  sufficienti  solo  a 
finanziarie prioritariamente i servizi sociali. Ciò pone rilevanti problemi organizzativi e di responsabilità che devono 
essere ribadite nell’attuale  fase di  confronto con la  Regione verso il  superamento della  fase di  transizione e la 
definizione del nuovo assetto di funzioni. 
In questo contesto normativo piuttosto complesso la Provincia continua a contribuire allo svolgimento dei compiti 
relativi all'attività di predisposizione dei servizi, anche di natura tecnica, da attivare in caso di eventi calamitosi di 
rilevanza  provinciale,  svolgendo  un  ruolo  significativo  nell'organizzazione,  coordinamento  e  formazione  del 
volontariato. Oltre a ciò svolge inoltre una costante attività di  potenziamento, sulla base dei contributi  economici 
regionali, del parco mezzi e materiali funzionali a tali interventi. 
L'Ufficio, in particolare, continua a garantire la concessione in uso in tempi brevi ai Comuni, altri Enti pubblici e alle 
Organizzazioni  di  volontariato che ne fanno richiesta, sia in  caso di  emergenza che per attività  programmate di 
esercitazione, delle attrezzature disponibili presso il magazzino provinciale. Altresì l'Ufficio, oltre che portare il proprio 
contributo nel più ampio contesto dei Sistemi provinciale e regionale di Protezione Civile, in ottemperanza di quanto 
indicato nella Direttiva DPC del 3 dicembre 2008 “Indirizzi operativi per la gestione delle emergenze” svolge attività di 
esercitazione  ed  addestramento  per  mantenere  una  sufficiente  capacità  di  gestione,  in  relazione  alle  concrete 
possibilità  organizzative, della  funzione F4 Volontariato  di  cui  al  “Metodo Augustus” presso le  eventuali  strutture 
emergenziali che venissero attivate nell'ambito del “sistema provinciale di Protezione Civile” (C.C.S. e C.O.M.) . 
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Nel  contesto  di  detto  sistema provinciale  continua ad essere  di  fondamentale  importanza  il  mantenimento ed il 
miglioramento dei rapporti interistituzionali tra tutti i diversi soggetti chiamati a concorrere al funzionamento di detto 
“sistema”, in primis la Prefettura Ufficio Territoriale di Governo, il Comando Provinciale del Vigili del Fuoco, il SUEM 
118,  la  Sezione  Bacino  Idrografico  Piave  Livenza  di  treviso  ex  Genio  Civile.  Tutto  ciò  in  costante  e  stretta 
collaborazione con la Direzione Regionale di Protezione Civile e Polizia Locale. 
Con  tale  Direzione  si  sono  sviluppate,  anche  recentemente  innovative  forme  di  collaborazione  amministrativa 
nell'ambito della gestione del volontariato con la con partecipazione degli uffici provinciali alla gestione del portale 
“supportopcveneto”. Con detta Direzione continuano le ordinarie attività di collaborrazione tra le quali si citano la 
gestione  dell'Albo  regionale  dei  gruppi  volontari  di  protezione  civile  e  la  raccolta  dei  dati  per  le  attività  post 
emergenziali. 
Inoltre, per quanto attiene alla organizzazione e coordinamento delle forze del volontariato di protezione civile, quali 
fondamentali risorse negli interventi in caso calamità, risultano di particolare importanza le azioni atte a garantire un 
ordinato sistema di allertamento e attivazione delle stesse oltre che, naturalmente, la formazione, l'addestramento e il 
potenziamento delle Organizzazioni iscritte all'Albo Regionale. 
In  questo  ambito  sono  di  fondamentale  importanza  pertanto  gli  incontri,  con  i  Referenti  Provinciali  delle 
Organizzazioni  di  Volontariato  di  P.C.  ed  i  responsabili  delle  sezioni  A.N.A.,  della  FIR  CB,  e  dell'A.N.C.,  ove 
periodicamente  vengono  discussi  e  condivisi  gli  obbiettivi  e  la  pianificazione  operativa  delle  attività  in  ambito 
provinciale. 

Finalità e Motivazioni: FUNZIONE NON FONDAMENTALE

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Incontri con il volontariato di P.C. 2019 100
Incontri con il volontariato di P.C. 2020 100
Incontri con il volontariato di P.C. 2021 100

205



Provincia di Treviso DUP 2019/2021 

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale
Spesa prevista per la realizzazione del programma Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 246.900,00 0,00 352.299,28 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 246.900,00 0,00 352.299,28 0,00 0,00 0,00 0,00

FUNZIONE NON FONDAMENTALE
La gestione dei Centri per l'impiego dal 1° gennaio 2019 è a carico di Veneto Lavoro, le poste inserite in bilancio  
riguardano le spese del personale relative alla produttività 2018 e le spese di funzionamento in attesa della scadenza 
dei contratti in essere e del subentro ovvero della stipula di nuovi contratti da parte di Veneto Lavoro, con successivo 
rimborso da parte di Veneto Lavoro stesso. 
Si rimanda all'Obiettivo operativo Provveditorato e Gestione risorse umane.

206



Provincia di Treviso DUP 2019/2021 

Missione 15   Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Formazione professionale

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 267.560,50 0,00 1.021.705,02 264.909,50 0,00 262.164,00 0,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 267.560,50 0,00 1.021.705,02 264.909,50 0,00 262.164,00 0,00

FUNZIONE NON FONDAMENTALE
Le LL.RR. 19 del 29.10.2015 “Disposizioni per il riordino delle funzioni amministrative provinciali” e 30 del 30.12.2016 
“Collegato alla legge di stabilità regionale 2017” hanno stabilito che le Province, quali enti di area vasta, oltre alle 
funzioni fondamentali di cui all'art. 1, comma 8, della L. 7 aprile 2014, n. 56, continuino ad esercitare le funzioni già 
conferite dalla Regione, che dette funzioni siano esercitate dal personale ex provinciale addetto alle stesse, e che la 
Regione garantisca il finanziamento dei costi di detto personale, ora inquadrato nei ruoli regionali, nei limiti  della 
dotazione finanziaria individuata dalle stesse leggi. 
Le disposizioni sul riordino delle funzioni provinciali comportano quindi che la funzione di formazione professionale, 
già svolta dai Centri di formazione professionali provinciali, nella fattispecie Centro di Formazione Professionale di 
Lancenigo, alla data di entrata in vigore della L.R. 19/2015, debba continuare ad essere svolta con il personale ex 
provinciale inquadrato nel ruolo regionale e assegnato a tale funzione. 
Tra le attività gestite dal Centro di Formazione Professionale di Lancenigo, sono ancora presenti 7 percorsi triennali 
di istruzione e formazione professionale (21 corsi) realizzati ai sensi della L. 53/2003, del D. Lgs. 226/2005 e art. 1 
commi  622-624  della  L.  296/2006,  finalizzati  all'assolvimento  dell'obbligo  di  istruzione  e  del  diritto-dovere 
all'istruzione-formazione, destinati a studenti minorenni dopo la licenza media. 
Per l'anno formativo 2018/2019, con la DGR n. 822 dell'8/06/2018, la Regione Veneto ha disposto l'attivazione di una 
“Procedura di individuazione di Organismi di Formazione (OdF) accreditati nell’obbligo formativo, idonei a realizzare 
gli interventi di formazione iniziale precedentemente erogati dalla Provincia di Treviso e da Città Metropolitana di 
Venezia”,  disponendo,  anche  in  vista  dell’utilizzo  del  personale  assegnato  alla  funzione  della  Formazione 
Professionale nei percorsi triennali, il collegamento con la Provincia di riferimento, attraverso la sottoscrizione del 
partenariato operativo;con la stessa Deliberazione, la Giunta Regionale prevede che, al fine di garantire continuità del 
servizio  nelle  sedi  ex  Provinciali,  appare  ora  opportuno,  superata  la  fase  della  sperimentazione,  individuare 
Organismi di Formazione che siano in grado di erogare attività formative per il prossimo quinquennio; 
L'Ente con determinazione dirigenziale n. 895 del 6/07/2018, a seguito di avviso pubblico, ha disposto la concessione 
del partenariato quinquennale alla Fondazione Lepido Rocco di Motta di Livenza (TV). 
L'Amministrazione Provinciale di Treviso, in quanto Ente proprietario degli immobili del CFP di Lancenigo, procede 
alla concessione in uso degli immobili del CFP di Lancenigo, dove si svolgono i corsi e gestisce il personale che resta  
addetto alla funzione Formazione Professionale. 
Si rimanda all'Obiettivo Operativo Gestione beni immobili e Gestione risorse umane.
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Missione 15   Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Sostegno all'occupazione

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 43.820,76 0,00 52.758,76 4.500,00 0,00 4.500,00 0,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 43.820,76 0,00 52.758,76 4.500,00 0,00 4.500,00 0,00

Obiettivi Operativi

PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA' TRA DONNE E UOMINI IN 

AMBITO OCCUPAZIONALE 

Descrizione:  Promozione delle  pari  opportunità  uomo donna e controllo  del  fenomeno discriminatorio  a  livello 
provinciale, attraverso azioni che tengano conto delle richieste dei comuni. 
Realizzazione di  campagne di  comunicazione  sociale  a  costo  zero  e organizzazione di  giornate  formative  e di 
sensibilizzazione nelle materie di settore. 
Collaborazione con la Consigliera provinciale di parità nelle iniziative di promozione e sensibilizzazione.

Finalità e Motivazioni:  Promozione delle  pari  opportunità  e  controllo  del  fenomeno discriminatorio  in  ambito 
occupazionale in collaborazione con le altre istituzioni interessate.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Attuazione accordo di partenariato “Parità 
di genere”, progetto triennale avviato nel 
2018 e diffusione a livello provinciale delle 
campagne di comunicazione sociale 
realizzate dagli studenti

2019 100

Attuazione accordo di partenariato “Parità 
di genere”, progetto triennale avviato nel 
2018 e diffusione a livello provinciale delle 
campagne di comunicazione sociale 
realizzate dagli studenti

2020 100

Ideazione e sviluppo di un progetto 
intercomunale per la promozione e la 
sensibilizzazione sui temi delle pari 
opportunità

2021 100

208



Provincia di Treviso DUP 2019/2021 

Missione 16   Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Sviluppo del settore agricolo e del sistema 
agroalimentare

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 100,00 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 0,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 100,00 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 0,00

Obiettivi Operativi

AGRICOLTURA E GESTIONE VERDE - FUNZIONE NON 

FONDAMENTALE 

Descrizione:  L'attività operativa comprende azioni ed iniziative legate a deleghe di emanazione regionale, quali 
l'attività  agrituristica, Fattorie Didattiche, Turismo Rurale(L. R. n. 28/2012),  la raccolta e commercializzazione dei 
funghi epigei freschi e conservati (L.R. n. 23/1996) e precisamente: 
-  Coordinamento delle attività amministrative legate a delega di  emanazione regionale in materia agrituristica di 
fattorie didattiche e turismo rurale; 
- Tenuta elenco operatori agrituristici, operatori di Fattoria didattica e di Turismo rurale; 
- Redazione di istruttorie amministrative e valutazioni in ordine a problematiche tecniche; 
- Redazione di verbali di sopralluogo aziendale; 
-  Schede  istruttorie  e  determinazioni  dirigenziali  di  riconoscimento  dei  requisiti  per  lo  svolgimento  delle  attività 
turistiche connesse al settore primario; 
- Predisposizione ed invio delle comunicazioni alle aziende agrituristiche, alle fattorie didattiche, alle aziende che 
svolgono attività di turismo rurale ed ai comuni interessati; 
- Coordinamento attività amministrativa legata a delega regionale in materia di raccolta funghi (L.R. n. 23/1996); 
-  Aggiornamento  dati  del  “Portale  dell'agriturismo  veneto”  www.veneto-agriturismo.it,  con  l'inserimento  di  nuove 
aziende e variazione di quelle già iscritte; 
- Interventi di vigilanza e di verifica del mantenimento dei requisiti presso le aziende agrituristiche, fattorie didattiche, 
turismo rurale; 
-  Riunioni  del  gruppo  di  lavoro  composto  da  rappresentanti  della  Regione  Veneto,  delle  sette  Province  e  delle 
Associazioni  di  Categoria  al  fine  di  un'  attuazione  univoca  delle  norme  contenute  nella  Legge  Regionale  di 
riferimento; 
- Attività di formazione ed informazione in materia di attività turistiche connesse al settore primario.

Finalità e Motivazioni: FUNZIONE NON FONDAMENTALE

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.
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Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Riconoscimento requisiti aziende agricole 
che svolgono attività turistiche connesse al 
settore primario

2019 100

Riconoscimento requisiti aziende agricole 
che svolgono attività turistiche connesse al 
settore primario

2020 100

Riconoscimento requisiti aziende agricole 
che svolgono attività turistiche connesse al 
settore primario

2021 100
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Missione 16   Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Caccia e pesca

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 1.016.600,00 56.000,00 1.123.584,08 76.500,00 0,00 20.500,00 0,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 6.800,55 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 1.016.600,00 56.000,00 1.130.384,63 76.500,00 0,00 20.500,00 0,00

Obiettivi Operativi

CACCIA E PESCA - FUNZIONE NON FONDAMENTALE 

Descrizione: Caccia: 
Attuazione del Piano Faunistico Venatorio 2007-2012, prorogato attualmente fino al 2019, con l'espletamento di tutte 
le attività connesse precisamente: 
Autorizzazioni attività venatoria da appostamento fisso; 
Rilascio tesserini per l'esercizio venatorio (circa 6.000) e controlli; 
Esami per l'abilitazione all'esercizio venatorio; 
Pubblicazione del calendario venatorio regionale, integrazione del calendario regionale in zona Alpi; 
Gare e prove cinofile di cani da caccia; 
Gestione registro falconieri; 
A.T.C. e Riserve Alpine: attività di indirizzo e controllo, formazione e approvazione graduatorie, assegnazione dei 
cacciatori, esame dei ricorsi; 
Rilascio autorizzazioni all'allevamento di fauna selvatica; 
Interventi  sulla  fauna: censimenti,  catture, ripopolamenti,  controlli  sanitari,  reintroduzione di  specie  animali  per  il 
riequilibrio biologico sul  territorio,  preventivi  censimenti  e azioni  di  eradicazione del  cinghiale e controllo di volpi, 
gazze e corvidi, nutrie e piccioni; 
Soccorso della fauna selvatica in difficoltà; 
Gestione della caccia di selezione; 
Istituzione,  ampliamenti  e  controlli  sugli  istituti  privati  (AFV,  AATV,  campi  addestramento  cani,  centri  privati  di 
produzione selvaggina); 
Organizzazione mostra annuale dei trofei; 
Aggiornamento personale amministrativo ed agenti della Vigilanza venatoria volontaria; 
Rilascio decreti Vigilanza Venatoria Volontaria; 
Gestione aree in concessione per scopi faunistici; 
Gestione e erogazione di contributi per la prevenzione e per il risarcimento dei danni alle produzioni ed alle attività 
agricole da Fauna selvatica (L. R. n. 50/1993), e azioni di diretta iniziativa dell'Ente; 
Controllo ed autorizzazione attività di tassidermia; 
Svolgimento progetti LIFE. 
Pesca: 
Svolgimento delle funzioni di cui alla L.R. 19/98 quali: 
Gestione concessioni di pesca sportiva 
Autorizzazioni gare di pesca e laghi di pesca sportiva 
licenze di pesca professionale e tesserini regionali 
Recuperi fauna ittica 
Ripopolamenti ittici 
Pareri di congruità per progetti di passaggi per pesci relativi a derivazioni idriche 
Gestione progetti delle associazioni di pesca finanziati dalla Regione Veneto 
Gestione dell'incubatoio di valle di Pederobba 
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Gestione SIC e ZPS riguardanti la pesca ed eventuali studi e VIncA 
Svolgimento azioni progetti LIFE 
Aggiornamento della Vigilanza Ittica Provinciale e Volontaria

Finalità e Motivazioni: FUNZIONE NON FONDAMENTALE

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Mostra dei trofei 2019 100
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Missione 18   Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 
Spesa prevista per la realizzazione del programma Relazioni finanziarie con le altre autonomie 
territoriali

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 3.000,00 0,00 4.591,35 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 3.000,00 0,00 4.591,35 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00

Si rimanda all'Obiettivo Operativo “VIABILITA'”
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Missione 19   Relazioni internazionali  
Spesa prevista per la realizzazione del programma Relazioni internazionali e Cooperazione allo 
sviluppo

Titolo Stanziamento 
Tot 2019

di cui 
Fondo Cassa 2019 Stanziamento 

Tot 2020
di cui 
Fondo

Stanziamento 
Tot 2021

di cui 
Fondo

Spese correnti 652.039,85 14.000,00 1.240.986,85 248.986,78 14.000,00 202.183,08 14.000,00

Spese in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attività fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 652.039,85 14.000,00 1.240.986,85 248.986,78 14.000,00 202.183,08 14.000,00

Obiettivi Operativi

RAPPORTI INTERNAZIONALI E RELAZIONI CON L'UNIONE EUROPEA 

Descrizione: Secondo quanto indicato dallo Statuto Provinciale, l'art 19 comma 1 e 2 del TUEL e la Carta Europea 
dell' Autonomia Locale, l'obiettivo generale dell'Unità Operativa è di favorire e supportare l'Amministrazione con una 
progettualità coerente con le linee di mandato del Presidente, in collaborazione e in supporto ai vari Settori dell'Ente, 
compatibilmente sia con le risorse umane, sia con quelle finanziarie disponibili.  Le attività implementate saranno 
collegate alle funzioni dell’Ente attraverso le seguenti azioni: 
• individuazione delle opportunità di progettazione per l'Ente in ambito internazionale, nazionale e regionale e relativa 
candidatura  a  finanziamento,  con  iniziative  in  qualità  sia  di  partner,  sia  di  coordinatore,  anche  nell’ambito  dei 
Gemellaggi; 
• monitoraggio delle attività progettuali delle iniziative finanziate che sono in gestione ai settori di riferimento anche in 
relazione alle procedure amministrative relative alla gestione dei finanziamenti europei; 
• accompagnamento dei  settori  anche in relazione alle  procedure amministrative da seguire ed espletare legate 
all'utilizzo dei finanziamenti comunitari, con la definizione e ricorso a strumenti innovativi di gestione e controllo; 
• rendicontazione delle spese sostenute nell'ambito delle iniziative a finanziamento esterno; 
• assistenza e punto di contatto per l'Amministrazione Provinciale per iniziative e progettualità a favore dei comuni per 
il  soddisfacimento  dei  loro  fabbisogni  anche  con  specifiche  convenzioni  per  percorsi  di  accompagnamento  al 
reperimento di finanziamenti; 
•  assistenza e punto di contatto per l’Amministrazione Provinciale per l'Iniziativa Patto dei  Sindaci  sul  fronte del  
perseguimento  dell'obiettivo  20-20-20  dell'Unione  Europea  con  l'impegno  di  implementare  azioni  volte  alla 
promozione dell'efficienza energetica volta non solo alla riqualificazione dell'ambiente ma che fungano anche da 
traino per lo sviluppo della Green Economy sul territorio provinciale; 
• punto di contatto per l'Amministrazione per la domiciliazione dell'Ente presso la sede a Bruxelles della Regione del 
Veneto; 
• punto di contatto per la realizzazione di iniziative stabilite all'interno di convenzioni sottoscritte con soggetti  del 
territorio mirate alla realizzazione di iniziative finanziate con fondi internazionali. 
L'obiettivo è quello di individuare e sviluppare una progettualità che promuova e rafforzi  le competenze dell'Ente 
ricorrendo anche a finanziamenti regionali, nazionali, ed europei. Come nel caso dei progetti a finanziamento esterno, 
per una maggiore efficacia delle azioni sul territorio, l'implementazione delle attività, prevedrà, oltre al coinvolgimento 
dei settori provinciali competenti per materia, anche la promozione delle opportunità offerte da tali iniziative presso gli 
attori sociali del territorio quali: comuni, istituti scolastici, associazioni, stakeholder istituzionali e attori sociali locali. 

Finalità e Motivazioni: La necessità di rispondere in maniera adeguata alle esigenze del territorio e dei portatori di 
interesse costituisce una priorità per l'Amministrazione. Pertanto è importante che la Provincia possa avere strumenti 
necessari per poter identificare, all'interno dei finanziamenti comunitari, nazionali e regionali, risposte ai fabbisogni, 
attivando una progettualità specializzata in stretta sinergia con i settori dell'Amministrazione a servizio del territorio e 
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dei suoi stakeholder. Sviluppare, attraverso la conoscenza e la diffusione delle politiche europee e la costruzione di 
rapporti  di  cooperazione con altre  realtà  locali,  europee  ed extraeuropee,  una progettualità  basata sulle  priorità 
dell'Amministrazione provinciale attraverso un processo di integrazione degli strumenti finanziari disponibili in ambito 
comunitario, nazionale e regionale.

Risorse umane e strumentali: Risorse strumentali attualmente in dotazione al Settore. Risorse umane previste 
nella programmazione dell'Ente.

Indicatore Periodo Previsione % 
risultato atteso

Consuntivo % 
risultato raggiunto

Portfoglio di progetti. 2019 100
Portfoglio di progetti. 2020 100
Portfoglio di progetti. 2021 100
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¸�������� �����¹��� ����� ����º��» ¹� ¼������� �������º� � ����½�������º� ¹���� ¹�������¾� ��� ������� ������¿ ������� ��À���¿
��� ���������� � ���������� Á �����¹������ ���������º� ¹���Â���� ��� ���� ¹� ���¹�������� ¹���� ¹���� ½ ���¼���������
�����º��������������º����������º�����¹���������������À������¾�

¦ÃÄ±Å ®©¬«¬­­µ ����� ÆÆ � Æ² Á ¦ÃÄ±Å ¯µ«¬­­¯ Á ÄÃ ¨Ã
¯«¬­­­ Ç¨ÉÃ µ Á ÄÃ ¨Ã ¬µ«¬­­³ Ç¨ÉÃ ® ½ ¦ÃÄ±Å
®µ¯«¬­­µ

¨������� �������������� ������� ��������¿ ��������� �����¹��� ����� ����º���Â ¹� ¼�������¿ �������¹������� � ���������
�������¿������������������������¼��������������¼¼������¹�������¼������

¦Ã Ä¼�Ã ®©¬«¬­­µ¿ ���Ã ¬­Ê ½ ���Ã µ ÄÃ¨Ã ¯«¬­­­¿ ���Ã ® ÄÃ¨Ã
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Ç����º����������¼������¹������������¹��¹�������¾��¹����������������������������������� ¦ÃÄ¼�Ã�®©¬«¬­­µ�ÄÃ¨Ã�¯«¬­­­�¦ÃÄ¼�Ã��Ã�¯µ«¬­­¯
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¸�������� ����� ��¼������» � �� �º������� ������������ ¹���� ��¼�������� ����¹��� Ì����������� � º��������Í � À������� ¹�
�������������������

¸�������� ��� ��¼����� ¹������� ¹���� ��Î�� ��������¾� ���¼� ¼�� �����¿ ����� � ����� �¹������¾� �����¾�¼¼����� �
�������������������������¹�������º�������

¸����������������������½�����������¹���������¹����������������������¹�����������������¹��������������¹���

Ç����������������������������������������¹��¹�����À����������À������

Ç���º��»���������������������������¹��¹�����������������������������¹���������������¹�¿�¼��������¹���¼���������¹���¿�Î�����
��������¼¼���¹�����������¿��������������¼��������¿������������À��������¹������������¿�����������������¿��������������
���À������������º����������¹��������������¹���

¦ÃÄ±ÅÃ ¯­ Ç����� ®ªª¬ �Ã¬Ê© � �Ã�Ã�Ã ½ ���Ã ®­ � ®­¶ ½
Ä�¼¼��¨�¼�������µ­�¹���¯­Ã­ªÃ®ªª¶
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Ç�������������������������������¹��Ì���º��������������¿����º�����������¿������������������¿����ÃÍ Ç¨ÉÃ®¶�¸ÖÚÚÇ�¬��´�Ç¨ÉÉÃ¬µ�´�¬³�¦Ã�Ä¼�Ã�ÛÃ�
¬Ê©«®ªª¬�Ì¸Ö¦Æ¸´�¦´ÄÄÇ�ÅÉ¨Ç¦ÇÍ

Ç��������������������������������������������ÀÀ�����» ¦ÃÄ±ÅÃ�¯­�Ç������®ªª¬��Ã¬Ê©����Ã�Ã�Ã�����¬¬½¬¯

Ç������������������������������������������¿������������ ¦ÃÄ±ÅÃ�¯­�Ç������®ªª¬��Ã¬Ê©����Ã�Ã�Ã

Ç����������������������������������������º��� ¦ÃÄ±ÅÃ�¯­�Ç������®ªª¬��Ã¬Ê©����Ã�Ã�Ã����¬©½¬µ

Ç������������������¼����������º� ¦ÃÄ±ÅÃ�¯­�Ç������®ªª¬��Ã¬Ê©����Ã�Ã�Ã����Ã�ª

Åº��¼������ ¹���� ����º��» ¹�� �����¹������ �����������º� ¹���º���� ¹���� ����� ��ÀÀ���¾� ���¼�������¿ ¹� �����¹�
��������������������������¹���������º��»���������������������������¹�������������º����¹��������º�����

ÉÃÝÃ���������

ë�������������� ¹�� º����� ¹� ���������¹���¿ ��� ��� ���� ¹� ��������� ��� ��� ���� ¹� ��Î��������� ������� ���º����
¹���Â���������¶¬½À���

ÉÃÝÃ���������

Ç����������� ���� ������� © Ï����Ñ� ��ÐÐ���ä�Ó ¹�� ������� ��Î������ ��� ��������� � ��� ¹������ ÑË���������
��¼��������� ���������� � º�������� ���������� ��� �� ������������� ¹� ����� ���º������� � ��º������ � ���������� ¹����
�����������������������������º��������¹����������������������������º�������

ÉÃÝÃ���������

¨�¹������ ¹�� ���ºº�¹������ ¹� �º������ ¹���� ��¹�����» ¹� �������������� ��� ���¹�º��� � � ��� ����� ¹���������
�� ����� ¹������� � �������� ¹� ���� �����¿ ����Â��À��� ¹� �����¹������ ¹� ��������� ��� � Î���� �� ���º����� ������ �����
������������»�¹���¼���

ÉÃÝÃ���������
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¦ÃÄ±ÅÃ�¯­��������®ªª¬��Ã�¬Ê©����Ã�Ã�Ã��½����Ã�®¶Ô����Ãªª�¹���
¦Ã�Ä¼�Ã�¯®�������®ªªÊ��Ã�®®¬�Ô����Ã�®ª�����Ã¹�¹���¦ÃÄ¼�Ã®Ê�
�¼�����¬­­­��Ã¬µ³Ã�¦ÃÄ�¼�®µ¯«¬­­µ
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�[\]�^\������\�_`h�`�j� \^h��`�j�����h���h���\`^
¸���º��¼������ ¹�¼�� �������� ���������� ����Ë����������� ¹���� ������� ��� �����º���� ����� �������������� � ���������
���¹����

Ç���¹���������¼����¹�����º�������������Ã�Ý�����Ã

¦�������������� ����������ã �Â�����������¿ �Â�¼¼��¼������¿ �� ������� � �� ������������ ¹� ������ �� ���������� ¹�¼��
��������� ¹� ���¼����������Ô ����¹�������� ��������������� � ����� ������� �¹ ��������¾� � ����������� ¹��
����������¹������������¿����¾�����������������������������Ì�����������������¼��¹����¼�������Í

Ö������ �������º�ã �� ��¹������ ¹�� ����� ¹� ��¼����������� ¹���� ���� ¹���� ����������� ���������¾�Ô ����¹��������
��������������� � ����� ������� �¹ ��������¾� � ����������� ¹�� ��������� ¹� ����������¿ ���¾� ��� ����� �����
�����������Ì�����������������¼��¹����¼�������Í��

���������������Ñ���)����Ò����������Ñ���Ë���������Ñ�Ò�����������Ñ�������Ñ����������Ñ������������������������������ä��

¨�������������Ý�������Å����������¨�¼������

¨�������������¹������º��»�¹�������������������������

Ö����������� ��� �� ¹������½¹�º��� ���Ë���������� � ����������ã ����¹�������� ¹���� ���� ��� �Ë������������� ������ ¹�
������������ ���������º�¿ �����º���� ���¼���� ��������� �� ������ ¹���� �����¹���� ¹� ����� � �����¹� ¼��¹�¿ ���¼���� ¹�
��½������������¿���������������¾���������������������¿�����������������������¹���������������������

±������� ¹���� À���� ¹��� ���¼���� ��¼������ Ì�Õ Ç¨Ö× ��� Ç¨ÅÍÔ ���������� ������� � ���������� ���� ������
�����������¹�¼����ÀÀ��¹���Ã��

�[\]�^\������\�_`h�`�j� \^h��`�j�����h���h���\`^
§�������������¿ ���¼����������¿ ���¼���������¿ �������� ¹� ��� � ¹� ¹� ��º��� ¹� ������������� � �������� ����������¿
�¹�¼���������¹���¹����������������������������������������������ÖÖÃ§§Ã

Ç���¹���������¼����¹����º���

Ç���º��»�¹��¼���������¹���Â��¹�������������������¹��������������¿���������������ã�

�Í����������������������¹��À��º�������¹�¿����������������¼�����¿��������������¹Â��¼����¿�¼��������¹�¼�����������Ã�

ÀÍ��������������������¹���������¹�����¼������¹�������������ÀÀ���¾�Ã�

�Í���������������������������������¼����������º��������¼��������º���������������¹��º����¹������¹������¹������Ã�

¹Í ¼������� ����¼����� ¹�¼�� ���À��� ���������� �¹ �������������¿ ���¼��������� � ������������� ����� ��� �� ��¹������ ¹��
��������Ì�ÀÀ��¼¾���Ã��Ã�®­«ª®���¹Ã�¼�Ã��Ã�®ª¬«¬­­©Í

�Í ��������¼¼�� ��Î������ ¹� ��������� ���������� � �����������¿ �����¼������ ��� �� ���º������� �����¹� � ��
º������À����» �������¿ ���¼��������� � ������������� �����º���� ��������� Ì¹Ã�Ã�Ã ¬µÃ­ÊÃ®ªª¬ � ¹Ã�Ã�Ã ®¶Ã­®Ã¬­­Ê¿
����������­¬Ã­¬Ã¬­­ª��Ã�µ®³«�Ã�Ã���Ã���Ã������Ã�®Ê¿�������¯¿�¹Ã�¼�Ã��Ã�Ê®«¬­­ÊÍÃ

�Í�¼��������������������º�����

¼Í�¼��������������

¾Í�¼�������������������������¹��

±��������¹����������������¼�����������������������¹����������������º���������������������������������������������
�����������¹�����¹�������Ì�¹����������������������������¹�������¹������������¹�����������¹��������¹��������¹Â����������Í�½�
��¼¼��¬¯«®ªªµ

ÇÀÀ��������� À������� ���¾���������¾�Ã ×������� ¹� ¼������� ¹�� ���¹� ��¼������ ¹�������� � ������ ¹�� ����������
���º�������������������������Â�ÀÀ����������¹�����À�����������¾���������¾����¼����¹��������ÀÀ������

����!"�!�<!�!B=?��!"�#�+�>>$!%&

§¨Ö±¨ÇÚÚÇÜÆÖÛ´�§¨Ö²ÆÛ¸ÆÇÄ´�¦´ÄÄÇ�¨´É´�Å¸ÖÄÇÅÉÆ¸Ç¿�Û´Ä�¨ÆÅ§´ÉÉÖ�¦´ÄÄÇ�§¨Ö±¨ÇÚÚÇÜÆÖÛ´�¨´±ÆÖÛÇÄ´
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¦Ã§Ã¨Ã�ÛÃ�¬¯¯«®ªªÊ¿�ÄÃ¨Ã�ÛÃ�®®¬«¬­­®¿�¦ÃÄ±Å�®®¬«¬­­Ê¿�
ÄÃ�®¯¯«¬­­Ê¿�ÄÃ�®©¶«¬­­Ê¿�ÄÃ�ÛÃ�®®®«¬­®®Ô����Ã�µ®¯�¹Ã�¼��
®µÃ¶Ã®ªª¶¿��Ã�¬ª³

±´ÅÉÆÖÛ´�¦´ÄÄÂ´¦ÆÄÆÜÆÇ�Å¸ÖÄÇÅÉÆ¸Ç
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Ä´±±´�¬¯«®ªªµ¿�¦ÃÄ±ÅÃ�ÛÃ�Ê®«¬­­Ê¿�¦ÃÚÃ�®Ê«®¬«®ª³©�
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�[\]�^\������\�_`h�`�j� \^h��`�j�����h���h���\`^

��������������Ë��������Ñ����������Ò������Ñ�������( ���Ã�®µ�¹���¦Ã�Ä¼�Ã�®ªÊ«¬­­µ�����Ã��
§����������¹��������������������»�����¼��������¹�����¸�����������§����Ö���������» ¦Ã�Ä¼��®®Ã¶Ã¬­­µ¿��Ã�®ªÊ�¸�¹����¹��������������������»ã�

����Ã�¶¬¿�¶¯���¶ÊÔ�Ç��Ã�¯�Å���������¨�¼���������¹��
��������������¹�����¸�����������§��º��������§����
Ö���������»������������¹����Ã

�[\]�^\������\�_`h�`�j� \^h��`�j�����h���h���\`^
Æ�¹�¼�������º�����¹������¼��������������������������

§�������������������¼��������������Ì��������������¾�º��������������º�¿�����¹�������»Í

�������������Ñ���Ë���ä�Ø�����������������Ø�������

�[\]�^\������\�_`h�`�j� \^h��`�j�����h���h���\`^
¦��������������������������¼��¹����¿�����¼�����¹���������������¹���������������¹���¿�����������������«�������������������
¼����¹��¾��º����������º��������������������Ô
�����������¼����¹���½������������º��������¼��������¹��������¹������Ô

�Ã ©µ«¬­®¶¿ ���Ã ® ��Ã ¶¶ � Ê© ����Ã ¹ÍÔ ¹ÃÄ¼�Ã �Ã ¬µ³«¬­­­¿
���Ã ®ª¿ �Ã ® ����Ã �ÍÔ ÄÃ �Ã ¬¶¶«¬­­³¿���Ã ¬ �Ã ®¬Ô ���Ã ¬¯ �Ã �Ã
¬¶³«¬­®¬Ô ���Ã ¬¿ �Ã ®½À��¿ ¦ÃÄÃ �Ã ®¯¬«¬­®¶ ���ºÃ ÄÃ
®µ¬«¬­®¶Ã

§����¹����¹����Î����������¹����º���¿�À����������º���Ã�¸��������������¹������������� ���	
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Å��º���������������

¦����������������

¸������

Ç��������º�����º���������º����¹���¸������Ì�¹����¹��������º���Í ���Ã ®® ¬µ³«¬­­­Ô ���Ã¬ ����� ®Êµ ������� �Í ��¼¼�
®ª®«¬­­ª

Ç����������������������������¼������������ã�����º��»�¹����������������������¹����������������¼�����������������
��º����¹�������������������¹�����º�����¼���������¹��������¹��������º�������¾��¹��������¹�¼��������������������

×������������¹����¹����������������������������������º� ¦ÃÄ±Å�¬µ³«¬­­­�Ç¨ÉÃ�®ª¿�¸ÖÚÚÇ�®¿�Ä´ÉÉ´¨Ç�ÄÍ

h���^	`������	��^h�]�^\�������`����__�_`�\]��`��\��^
����\�_`h�`�j����	���\`��	^��	��
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¦ÃÄ±Å�¬µ³«¬­­­�Ç¨ÉÃ�®ª¿�¸ÖÚÚÇ�®¿�Ä´ÉÉ´¨Ç�ÄÍÔ�
¸Ç¦�Ì¸Ö¦Æ¸´�ÇÚÚÆÛÆÅÉ¨ÇÜÆÖÛ´�¦Æ±ÆÉÇÄ´Í

¦ÃÄ±ÅÃ¯¬¬«Êª¿�¦Æ¨´ÉÉÆ²´�¸ÖÚÅÉÇÉ¿�ÄÃ¨Ã�Ê«¬­­¬
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¦���������¼������� ���Ã�®­Ê�¦ÃÄ¼��¬µ³«¬­­­

Å�¼��������¼������� ���Ã�ª³������¦ÃÄ¼��¬µ³«¬­­­

×���������������¼����������������� ����Ã�¯µ������¦ÃÄ¼��¬µ³«¬­­­

¦�����������º��� ���Ã�®®�¹Ã�¼��¬µ³«¬­­­�����¼¼��®ª®«¬­­ª

±����������������� ����Ã�®¶³������¦ÃÄ¼��¬µ³«¬­­­

Ç������������� ÄÃ�®ª­«¬­®¬

É���������� ¦ÃÄ¼��¯¯«¬­®¯Ô�¹���À����ÇÛÇ¸

Ý������ ��¼���ã ¹����� � �������������� �� ¼��¹����¿ � ��¼���� ¹� ������������ ¹� ��������� ���¹���¿ ������ ������� �«�
�����������������¼����¹��¾��º����������º��������������������Ô
�����������¼����¹���½������������º��������¼��������¹��������¹������Ô

�Ã ©µ«¬­®¶¿ ���Ã ® ��Ã ¶¶ � Ê© ����Ã ¹ÍÔ ¹ÃÄ¼�Ã �Ã ¬µ³«¬­­­¿
���Ã ®ª¿ �Ã ® ����Ã �ÍÔ ÄÃ �Ã ¬¶¶«¬­­³¿���Ã ¬ �Ã ®¬Ô ���Ã ¬¯ �Ã �Ã
¬¶³«¬­®¬Ô ���Ã ¬¿ �Ã ®½À��¿ ¦ÃÄÃ �Ã ®¯¬«¬­®¶ ���ºÃ ÄÃ
®µ¬«¬­®¶Ã

Ý���������������� ����Ã�ÊÊ������¦ÃÄ¼��¬µ³«¬­­­

¨�¼������� §����������¹��¦ÃÄ¼��¬µ³«¬­­­

´�������� ���Ã�®©¯�¦ÃÄ¼��¬µ³«¬­­­

Å��º�������������º��Ì¸´¦Í���¼��������������������������� ¦ÃÄ¼��Ê¬«¬­­©����Ã�Ã�Ã

§��ºº�¹���������������������������������¹Â�������¿�¹���������������������������������º�����������������������¾� ¦Ã�Ä¼��©­«¬­®µ

§��������� Ì���¼���������� ��������� � ������� ¹���� ����� � ¹�� ��º��� ��ÀÀ���� ������º� �¼�� �¹����� ��� ����������
º������������� « ����������� « ����������� « ��������� « ¹� À��� ����À��� ¹�� ���������� ¹������À���ã �¹����� ���
����������¿�������������¹���¿����Í

¦ÃÄ¼��¬µ³«¬­­­

Å��º��������������

§���������¿����¹������¿��������¾� ¦§¨�¶¶©«¬­­­Ô�¦§¸Ú�¯®«®­«¬­­­

Ç��¾�º�� ¹Ã�¼�Ã�¬¬�¼�������¬­­¶¿��Ã¶¬�

Ý������������� ÄÃ�®©­«¬­­­
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